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INTRODUCCION

CaARrLOS ALBERTO CAsas MENDOZA
Jost Francisco JavieEr Kuri CAMACHO

Este libro surgié como parte de un proceso de reflexidén sobre cémo pensar la
antropologia a través de distintos didlogos y miradas transdisciplinares. Adoptar
un visién critica que problematice los procesos de construccién del conocimiento,
ha sido un sello que ha caracterizado gran parte del debate cientifico de los Gltimos
cincuenta anos. A mediados de la década de 1990, la Comision Gubelkian, encabe-
zada por Immanuel Wallerstein, hizo un llamado para “abrir las ciencias sociales”
y pensar los mecanismos para gestar un mayor intercambio entre las disciplinas
cientificas (Wallerstein, 1996). El diagndstico elaborado por esa Comisién dibu-
jaba un panorama histérico en el que las disciplinas han caminado desde el siglo
x1x de manera aislada y fragmentaria, produciendo debates que en muchas ocasio-
nes se han quedado sélo dentro de los propios marcos de las diferentes disciplinas
cientificas. Si bien es cierto que a lo largo de mas de 150 afios del desarrollo de
las ciencias sociales han existido distintas experiencias por atravesar las fronteras
disciplinares, el patron comtn ha sido permanecer dentro o con el cobijo de las
experiencias, métodos y teorias de cada una de las ciencias sociales, generando
cuerpos auténomos de conocimiento. La necesidad de romper fronteras y cons-
truir caminos alternativos de dialogo, ha inspirado la direccion que este libro tom.

Si vemos esos planteamientos desde un espectro mucho més amplio que el
de las ciencias sociales, desde finales del siglo xx fue mas que evidente la critica
hacia las visiones unilaterales y exclusivamente disciplinares en la construccion del
conocimiento cientifico. El pulso de esta discusién ha atravesado distintos recintos
y espacios del hacer cientifico contemporaneo, en ambitos tan diversos que van



desde la biologia a la fisica (p. €j., Maturana y Varela, 1990; Capra, 1982) y que,
por supuesto, también se reflejan en el desarrollo de las ciencias sociales, de las
humanidades y, en particular, de la propia antropologia (Krotz, 1994).

El libro de Thomas Kuhn, La estructura de las revoluciones cientificas (2007),
publicado originalmente en 1962, fijé un momento importante en estos debates.
Como sefiala Ledn Olive (2013), este libro colocé en el radar el papel que con-
ceptos como: comunidad cientifica, paradigma, cambio paradigmdtico o incon-
mensurabilidad juegan en la construccion del conocimiento y en la manera en que
influyen en la configuracién de los diversos campos disciplinares y tedricos de la
ciencia.

Sin lugar a dudas la discusién sobre cdmo construimos el conocimiento y como
dialogan entre si las disciplinas cientificas y sus respectivas comunidades es una
preocupacion de larga data que, en la ciencias sociales, puede ser rastreada en las
perspectivas tedricas y conceptuales de la sociologia de Karl Mannheim (1973
y 1987). En esa sociologia ya encontramos una preocupacién por preguntarnos
sobre las bases epistemoldgicas que recorren la produccién del conocimiento, y la
manera en cOmo éstas se integran a nuestra practicas y perspectivas ideoldgicas. El
tema recibe también una continuidad en la obra de Norbert Elias, quien ahonda en
las implicaciones que estos procesos tienen en la produccién del conocimiento y en
su relacion con el poder (Elias, 1994).

Mas recientemente, autores como Bruno Latour han abonado una relevante
contribucién al debate, construyendo una perspectiva antropoldgica y etnogréafica
que permite estudiar empiricamente la produccién del conocimiento, situdndolo
desde sus propias préacticas y espacios (Latour, 1995 y 2007). Este autor también
ha materializado una importante critica que nos lleva a repensar la construccién
misma de las categorias con las que leemos desde la ciencia al mundo, buscando
desmontar la construccién de conceptos tales como el de sociedad o cultura. Desde
esa perspectiva, esto implica desarrollar un proceso de reensamblaje del conoci-
miento (Latour, 2008), desanudando la construccién de “objetos homogeneizados
del conocimiento”.

En la antropologia podemos localizar, en la obra de Eric Wolf (1994), un pri-
mer intento por discutir la produccién de esos “objetos concretos y homogéneos
del conocimiento”. Esa tentativa la podemos localizar en su propdsito por producir
una antropologia articulada a la historia:



... la humanidad constituye un total de procesos miiltiples interconectados y [...] los
empefos por descomponer en sus partes esta totalidad, que luego no pueden rearmarla,
falsean la realidad. Conceptos tales como “nacién”, “sociedad” y “cultura” designan
porciones y pueden llevarnos a convertir nombres en cosas. S6lo entendiendo estos
nombres como hatos de relaciones y colocandolos de nuevo en el terreno del que fueron
abstraidos, podemos esperar evitar inferencias engafiosas y acrecentar nuestra com-
prensién (Wolf, 1994: 13).

De esta forma, en Wolf podemos ubicar un intento por romper las fronteras disci-
plinares; estableciendo vinculos entre una aproximacion historica y relacional que
no se vea limitada por las perspectivas disciplinares o conceptuales con las cuales
pensamos y comprendemos conceptualmente al mundo.

La necesidad de crear un grupo académico que tomara como punto de partida
la reflexidn sobre el lugar de la antropologia y sus didlogos, con otras perspectivas
y marcos disciplinares, nos llevé hacia finales del 2019 a crear un nuevo cuerpo
académico dentro del Instituto de Antropologia de la Universidad Veracruzana. El
objetivo era producir una dinamica que invitara a colegas antropdlogos y a espe-
cialistas de otras areas, a presentar sus propias experiencias de trabajo y reflexio-
nar juntos en esta direccion.

Otro de nuestros objetivos fue propiciar la creacién de un nuevo espacio de
debate que permitiera mostrar la manera en que categorias clasicas de la discu-
sién antropoldgica, tales como el parentesco, el territorio o la nacién, estan siendo
debatidas actualmente desde distintos contextos y ambitos de la investigacion
antropoldgica latinoamericana. Nos parece que encarar, tanto el dialogo discipli-
nar como la manera en que la antropologia esta discutiendo sus propias categorias,
son parte de un doble propdsito académico que es importante discutir y resolver a
un mismo tiempo.

Otra via que se analiz6 fue como las tendencias transdisciplinares se susten-
tan en comprender los graves y complejos problemas que en Latinoamérica y el
mundo se estan padeciendo, y que es necesario establecer nuevos paradigmas a
partir de romper las academias de conocimiento que han fortalecido sus fronteras
para seguirse reproduciendo, sea de manera individual o colectiva. Las discusiones
no sdlo giran en torno a cémo aproximarse a las diversas disciplinas, sino prin-
cipalmente en cémo instruir los problemas complejos, que en muchos momentos
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han pulverizado las tendencias dominantes de ciertas disciplinas que consideraban
tener los criterios de verdad, de conocimiento y de sentido practico. La transdisci-
plinariedad ha puesto en duda las formas jerarquizadas de dominio de un campo
de conocimiento y ha propuesto como desafio la comprensién del mundo presente
a partir de la construccion y delimitacién de un sistema complejo.

Como resultado de nuestras posturas y reflexiones antropoldgicas y transdis-
ciplinares, nos dimos a la tarea de organizar, en el Instituto de Antropologia de
la Universidad Veracruzana, el seminario Miradas antropoldgicas y transdiscipli-
nares. Este se efectud a distancia durante el afio 2021, debido a la pandemia de
covid-19. Se realiz6 a través de una plataforma digital que reunia mensualmente
a un grupo de cuarenta y cuatro investigadores y estudiantes de diversas universi-
dades y centros de investigacion. A pesar de la contingencia, el uso de los medios
electrénicos y digitales favoreci6 el congregar a académicos e investigadores de
instituciones de educacidn superior, pertenecientes a diversas instituciones aca-
démicas de México, Brasil y Colombia. En la presentaciones de las conferencias
participaron académicos de la Universidad Auténoma de Baja California (uaBc), el
Colegio de San Luis (Colsan), el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropologia Social, sede Golfo (ciesas-Golfo), la Universidad Veracruzana y
el Grupo Ingenieria en Comunicacién Social (Gicom), todas instituciones locali-
zadas en México. También tuvimos la fortuna de contar con investigadores perte-
necientes a programas universitarios y académicos internacionales, localizados en
la Universidad Federal de Rio de Janeiro (UFRrj), Rio de Janeiro, Brasil, asi como
de la Universidad de Caldas, de Manizales, Colombia. Las conferencias y debates
se grabaron y se encuentran disponibles en el canal de youtube del Seminario.!
Las reflexiones que resultaron de ese seminario estén vertidas en este libro que se
integra a nuestros procesos de investigacion, ensefianza y divulgacién.

El libro esta compuesto por ocho capitulos. En el primero, los antrop6logos
brasilenos Joao Pacheco de Oliveira y Tomas Paoliello plantean la necesidad de
repensar la historia de Brasil desde el punto de vista de la frontera. Parten de una
identificacién de imagenes fundamentales para las autorepresentaciones del pais,
explorando la dualidad que se estableci6 entre la costa atlantica y la Amazonia,

! Canal de youtube CA Estudios Antropolégicos y Transdisciplinares. En: https://www.youtube.com/
channel/UCwOXFi86kb3roOG-9gQim8g



expresada en el plano ecoldgico, en la composicién étnica y racial, y en las moda-
lidades de acumulacién de riqueza.

Siguiendo el objetivo de discutir categorias clasicas del pensamiento antro-
poldgico, tales como el parentesco, Neyra Patricia Alvarado Solis analiza, en el
segundo capitulo del libro, la construccién de las relaciones de parentesco entre las
comunidades ludar (gitanas de México). El texto de Alvarado Solis es pionero en
el tratamiento etnogréafico en México sobre la poblacién ludar/gitana, sobre la que
existe una clara ausencia de estudios. Alvarado enfoca su trabajo hacia la construc-
cion de las formas de identidad, focalizando principalmente a los nifios. Analiza
desde dénde se construyen procesos identitarios: la comensalidad, la lengua, asi
como las formas clasificatorias del parentesco.

Por su parte, la antropéloga colombiana Beatriz Nates-Cruz enfoca su trabajo
hacia una unidad de analisis también muy importante para la antropologia: el terri-
torio. En su capitulo nos brinda una clasificacién sobre los dispositivos urbanos
que operan en el territorio colombiano. Problematiza la relacion rural-urbano y
destaca una serie de procesos, como la gentrificacién y las nuevas formas de cons-
trucciones territoriales en Colombia.

Con Carlos Alberto Casas Mendoza se cierran los capitulos de perfil antropo-
16gico; él recupera la trayectoria del antropdlogo norteamericano Gregory Bate-
son. Este antropdlogo hizo importantes contribuciones en la construccidon de un
pensamiento transdiciplinar, fue uno de los primeros antropélogos que asumieron
el reto de producir una antropologia dialégica que, desde distintos campos del
conocimiento, encard el reto de quebrar las fronteras disciplinares. De esta forma,
Bateson articul6 en sus investigaciones ambitos tan diversos como la ecologia, la
comunicacion, la psicologia y la antropologia, entre otros campos mas.

Un segundo bloque de textos son de corte transdisciplinar, entrelazando la
antropologia, la arquitectura y la comunicacion. Se inicia con Laura Mendoza
Kaplan, quien en su capitulo presenta un didlogo sobre los problemas a los que se
ha enfrentado la investigacién y cémo se ha caminado hacia la transdisciplinarie-
dad en contextos disciplinares, en una universidad pablica como es la Universidad
Veracruzana. Eso lo logra al exponer como se ha llevado a cabo un trabajo cola-
borativo transdisciplinar, enfatizando el punto de vista local y cotidiano. Ademas,
explica que no se trata de mostrar cémo debe hacerse la ciudad ni la transdiscipli-
nariedad, sino “cémo la estamos construyendo nosotros”; demuestra que, como
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grupo de trabajo busca consolidarse de manera institucional mientras se vincula
con grupos sociales y, en paralelo, se constituye en un colectivo interdisciplinario
independiente. También expresa los obstaculos y lo que falta por hacer: “mas alla
de una modestia, real o falsa, se trata de ser congruente con la mirada transdisci-
plinaria que concibe a la investigacion siempre como inacabada e incierta”.

Por su parte, con la reflexion de José Francisco Javier Kuri Camacho, se expli-
can las formas de construccion y de relacién interdisciplinaria y transdisciplinaria
que experimentan las y los investigadores al tratar de construir un sistema com-
plejo. Muestra tres modelos de representacion acerca de como los equipos de inves-
tigacién interdisciplinarios y transdisciplinarios realizan proyectos para revertir
graves problemas sociales, culturales, medioambientales, econémicos y politicos.
También explica los niveles de conocimiento y aproximaciones sucesivas de los
investigadores cuando se desea mejorar, es decir, la necesidad de construir nuevas
formas de relacién transdisciplinaria para resolver los sistemas complejos. Termina
interpretando la necesidad de cimentar nuevas redes de relaciones, reorientando
desde un enfoque posthumano las politicas puablicas y buscando consolidar una
subjetividad que se considere como parte de su sentido postantropocéntrico:
una alternativa para resolver los problemas humanos y no humanos.

El capitulo de Jestis Galindo Caceres nos muestra cémo, desde la Ingenieria en
Comunicacion Social, han elaborado programas de trabajo en Comunitlan, Puebla,
con la intencién de gestionar y promover sistemas de comunicacién entre los diver-
sos colectivos sociales. El autor presenta un diagnéstico inicial sobre los colectivos
sociales que se han caracterizado por su atomizacién y relativo aislamiento. El
proyecto consiste en articular los colectivos sociales y la sociedad civil y demostrar
que la organizacién de la comunicacién social “trae a la vida de muchos individuos
el espacio y el tiempo de la creacidn, de la recreacion, del entretenimiento, del
placer, de la convivencia gozosa y constructiva”. Este tipo de experiencias que se
realizaron en Comunitlan, Puebla, son centrales para la vida, la libertad y la crea-
tividad, de ahi la necesidad de promover las emergencias, mantener su frescura y
la construcciéon de mundos posibles y mejores.

El capitulo que cierra este libro se aborda desde la Ingenieria en Comunicacién
Social, que de acuerdo con Gerardo Léon Barrios, es una ciencia en construccion
y que, desde la perspectiva de la comunicacion tiene un sentido inter y transdisci-
plinar. La apuesta por la Ingenieria en Comunicacién Social, figura conceptual y



metodolégica de comunicacién ha permitido diagnosticar problemas de la familia y
de los jévenes, e interactuar con el problema desde un punto de vista sistémico; de
esa manera, se propone una metodologia de intervencién que se construye a partir
del didlogo con el objeto de estudio, por tanto, el anélisis de modelos comunicol4-
gicos de programas narrativos familiares y de jovenes, asi como el uso de medios
digitales pueden ayudar a incentivar acciones de compromiso con las comunida-
des, desarrollar escenarios posibles de cambios de comportamiento y formas de
interaccion en diferentes estadios y trayectorias de los social-comunicolégico.

Esperamos que los trabajos aqui reunidos sean de ayuda para iniciar nuevas
aristas de investigacion, asi como para profundizar sobre temas y problemas de
las ciencias sociales y humanas. Pero, sobre todo, esperamos que este libro pueda
constituir el inicio de una serie de trabajos que permitan aproximarnos cada vez
mas a la construccién de una antropologia abierta al didlogo, con y hacia otras
perspectivas disciplinares y cientificas.
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CAPITULO 1
LA INVENCION DEL ENEMIGO Y LAS
AUTOREPRESENTACIONES NACIONALES.
LA FRONTERA COMO HERRAMIENTA ANALITICA PARA LA
INVESTIGACION TRANSDISCIPLINAR

JoAo PacHECO DE OLIVEIRA
Tomas PAOLIELLO

INTRODUCCION

La unidad de analisis social que llamamos nacién, con todos los bienes culturales
que la exaltan y dignifican, est4 asentada en procesos violentos de sometimiento
de las diferencias y de erradicacion sistematica y rutinaria de las heterogeneida-
des y autonomias. Los hechos y personajes involucrados en estos procesos son
objeto de un fuerte control social, y se presentan a las generaciones sucesivas de
manera ritualizada, siempre institucionalizada en ciertas formas de percepcion
y de narrativa.

De manera paralela, las memorias construidas se acompafan constantemente
de formas de olvido, esas que penetran en las mentes de los ciudadanos a través de
los méas variados y didfanos modos, aunque nunca hayan aprendido y utilizado
conscientemente tales relatos. La construccién de una identidad nacional opera,
caracterizando determinadas regiones como fronteras internas nacionales frente
a fronteras internacionales, instituyendo ciertos grupos sociales como los “otros”,
reelaborando el pasado con la exclusién sistematica y la resignificacion de los
hechos histéricos, procesos por los que se hacen diferenciaciones y se transforman
los protagonistas en personajes particularmente distintos.

15
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En este texto, nos concentramos en los pueblos indigenas y las diferentes situa-
ciones de frontera en referencia a Brasil (Pacheco de Oliveira, 2019). Consideramos
que las autorepresentaciones nacionales constituyen vias de acceso estratégicas a
procesos histéricos y a las practicas sociales. Este marco nos permite identificar
la forma de olvido que en cierto modo distingue al pais, asi como los conflictos y
formas de resistencia que emergen més constantemente.

La elaboracién del primer relato histérico sistematico de Brasil, escrito por
Francisco Adolpho de Varnhagen, en 1854, sent0 las bases para reflexionar sobre la
relacion entre la nacidén y sus poblaciones indigenas. En esa época, Brasil era con-
siderado esencialmente un proyecto y una creacién de los portugueses. La preo-
cupacidn central de Varnhagen era destacar los elementos de continuidad con las
instituciones, doctrinas y significados encontrados en la vida de la madre patria.

La herencia portuguesa fue la que explicé la unidad politica, geografica y cul-
tural del pais, junto con las formas de gobernanza que acompanaron el proceso
de independencia y la construccién de las principales instituciones nacionales. La
violencia de la accién colonial fue omitida o minimizada y persistentemente jus-
tificada. Es relevante acotar que los indigenas fueron siempre descritos negati-
vamente —como crueles, primitivos, belicosos e improductivos—, y sus acciones
fueran narradas como carentes de racionalidad y moralidad.

Asi, en la reconstitucién histérica que emprendié Varnhagen, basandose en
documentos oficiales y fuentes administrativas, los indios sélo constituian un obs-
taculo para la creacién de la Colonia. En los relatos que contiene, invariablemente
fueron los indios los que atacaron granjas y ciudades, matando a los colonos y des-
truyendo los bienes y riquezas que estos habian creado. La destruccion de aldeas, el
exterminio de colectividades enteras, la esclavizacién y el desplazamiento forzoso
de otras, se consideraban parte integrante de las “guerras justas”, que se presen-
taban como actividades pedagdgicas y humanitarias (catequesis), y que formaban
parte de un supuesto proyecto civilizador.

Esta lectura ideolégicamente sesgada de la historia, se reflejé no sdlo en las
relaciones entre europeos e indigenas, sino también en otros aspectos de la for-
macién socioeconémica. Por ejemplo, la complejidad poco investigada del tejido
social de la Colonia, que ademés de portugueses e indios, incluia diferentes cate-
gorizaciones de mestizos (mamelucos, cafuzos, caborés y curibocas). Asimismo,
las enormes diferencias en el potencial de las regiones dieron lugar a formas muy



distintas de incorporacién de los indigenas, no a un tratamiento homogéneo ni al
establecimiento de una historia unilineal. Los conflictos con otras potencias euro-
peas, como los que se produjeron con las invasiones francesa y holandesa, y en las
cuestiones relativas a los limites de la América espanola, hicieron que se buscara
a los indios como importantes aliados. Igualmente, las constantes revueltas, rebe-
liones e intentos de secesion, en los que estaban implicados los indios y otros seg-
mentos de la poblacién, fueron abordados de forma superficial y simplista, como
meras curiosidades y exotismos.

LOS PUEBLOS INDIGENAS Y EL RACISMO RECURRENTE

En su ingente investigacién documental y en la redaccién de su obra, Varnhagen
siguid las directrices trazadas por el naturalista Carl Friedrich Philipp von Martius
(1845), cuya monografia gané el concurso promovido por el Instituto Histdrico y
Geografico de Brasil (1HGB), en 1840, titulado Cémo se debe escribir la historia de
Brasil. Aunque la recomendacién contenida en el concurso era que se describiera
a la nacion como el resultado de la mezcla de tres razas —europea, africana e indi-
gena—, nunca se ha concedido igualdad de trato a cada una de ellas, ni en lo que
respecta a la atencién dada a la presentacién y registro de los datos ni en la inter-
pretacién de los hechos. En efecto, aunque en formas muy diferentes, los indios
y los negros siempre fueron tratados de maneras claramente racistas y prejuicio-
sas: los primeros, como mera parte de una frontera en expansion cuyos habitantes
eran privados de derechos por principio, es decir, vistos como claros enemigos; los
segundos, por vivir bajo la condicién legal de esclavos eran tratados como simples
mercancias.

Asi, hay una ausencia escandalosa, persistentemente repetida y naturalizada en
importantes interpretaciones sobre Brasil, respecto a la participacién de los pueblos
indigenas. Desde la primera gran sintesis elaborada por Varnhagen, a mediados del
siglo x1x, hasta los historiadores marxistas del siglo xx, la presencia indigena en la
formacion de la nacionalidad es tratada como un exotismo, resultado de interaccio-
nes del azar, de incidentes menores y de relatos pintorescos circunscritos en gran
medida a su dimensién cultural. Desde el monarquismo catdlico, la esclavitud y el
conservadurismo, hasta las investigaciones sobre la formacion de la clase obrera, lo
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que ha permanecido en un segundo plano en esos relatos y marcos interpretativos
es la diversidad étnica y racial del pais.

Paraddjicamente, esta logica sigue existiendo en pleno siglo xx y xx1. De poco
sirve adoptar una ideologia liberal o socialista, o utilizar sofisticadas categorias
cientificas si la mayoria de las interpretaciones sobre Brasil siguen ignorando la
especificidad del proceso de formacion nacional y persisten en leer la historia del
pais dentro de parametros exclusivamente eurocéntricos.

Para esclarecer mejor algunas de las muchas paradojas que siguen planteando
estos relatos histdrico-nacionales, necesitamos incorporar como objeto de investi-
gacién a las poblaciones autéctonas y sus impactos en la configuracion de las jéve-
nes naciones. Esto significa que tenemos que dejar de reproducir un relato ingenuo
y etnocéntrico de la expansién de Europa y de sus instituciones y creencias, que
trata los mundos coloniales como si fueran un mero capitulo de la historia “uni-
versal” de Occidente. La historia asi escrita sélo refleja la perspectiva de quienes
se afirmaron como los colonizadores y sus herederos, nunca la perspectiva de los
autéctonos y de quienes fueron transformados en subalternos.

IMAGENES DEL PAIS Y DE SUS LIMITES

Las autorepresentaciones nacionales expresan modos de pensar recurrentes desde
el principio del nuevo joven pais, en cuanto a la configuracién de sus regiones y
los tipos sociales que podrian encontrarse en ellas, imagenes que debemos tratar
de forma analitica y critica. Estas autorepresentaciones tienen un enorme impacto
en la configuracién de los pardmetros de ciudadania y moralidad, asi como en la
realizacién de actividades culturales y artisticas, incluida la configuracién de las
futuras profesiones de historiadores, gedgrafos y antropdlogos.

El famoso cuadro de Victor Meirelles, Primeira Missa no Brasil [Primera Misa
en Brasil], basado en una carta del escribano de la flota, Péro Vaz de Caminha,
representa la llegada de la flota de Pedro Alvares Cabral (véase la figura 1). Fue
pintado en Paris en 1861 y fue recibido en Rio de Janeiro con gran pompa y cir-
cunstancia. Muy celebrada en el Segundo Reinado (1840-1889), pronto se con-
virtié en la imagen oficial del surgimiento del pais, y se reprodujo repetidamente
en los libros de texto, incluso en el dinero impreso. Es la autorepresentacién més



Figura 1. Primeira Missa no Brasil [Primera Misa en Brasil]. (Fuente: Victor Meirelles, 1861)

fuerte de Brasil, inculcada por las escuelas y naturalizada por toda la poblacién
alfabetizada. En €, los indios no son protagonistas de la historia, a lo sumo son tes-
tigos inconscientes, tal como los arboles y los animales, ni expresan preocupacién
por su propio destino. Como sugiere el cuadro, parecen fundirse con la natura-
leza, perdiendo lentamente sus contornos, en una especie de muerte vegetal, lenta,
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indolora e inexorable. Para el publico, la conclusién es obvia y moldea certezas
profundas: la nacién brasilena va a ser construida esencialmente por los europeos,
y s6lo por ellos, estableciendo granjas, iglesias, carreteras y ciudades. Afos mas
tarde, en el siglo xx y bajo la Reptblica, este lienzo fue aclamado por Capistrano de
Abreu, destacado historiador e influyente intelectual, como el legitimo “certificado
de nacimiento de Brasil”.

No existe nada similar sobre las visiones imaginadas de la constitucién de la
Amazonia; sin embargo, el intento de crear una imagen igualmente celebratoria de
la conquista de la Amazonia a través de la pintura llevé al gobernador de Paré, a
principios del siglo xx, a solicitar una obra al artista Antonio Parreira, que también
se convertiria en un elemento pictérico emblematico.

A diferencia de lo que ocurria en la obra referida al Brasil colonial, el cuadro
de Parreira no expresa una imagen idealizada de la colonizacién. La luz incide
en la imagen desnuda de una mujer india, a la que las miradas de los blancos se
dirigen voraces. Lejos de celebrar un pacto para la formacién de una colonia o una
nacién, lo que el pintor insinta a su ptblico es una explicacién de la fragilidad de la
colonizacién y de los fines concretos y depredadores que impulsaron a sus agentes.
Los elevados ideales de la conversion religiosa y el proyecto politico republicano
parecen sumergirse en una imagen de explotacién y rapifia.

Figura 2. A Conquista do Amazonas [La Conquista del Amazonas]. (Fuente: Antonio Parreira, 1906)



La diferencia en la representacion, de cémo se integraron las dos colonias por-
tuguesas en América (la del Brasil costero y la del Amazonas) en el proceso de
construccién de una historia y una imagen nacional, ya estaba enraizada en la pro-
pia historia colonial precedente. La administracién portuguesa las instituyé como
colonias de ultramar diferentes, con temporalidades y configuraciones econémicas
y socioculturales muy distintas.

En la colonia atlantica, los sitios ocupados por los europeos comenzaron como
fortificaciones y fortalezas que albergaban enclaves comerciales, que se expandian
hacia sertées (tierras interiores) con la implantacién de molinos y plantaciones.
Mas alla de estas areas protegidas, surgieron las explotaciones de ganaderia exten-
siva. Olinda, Recife, Salvador y Rio de Janeiro, entre otras, fueron ciudades que
siguieron esta estrategia politica y arquitectonica, y en algunos aspectos se diferen-
ciaron poco de las ciudades medievales.

Por el contrario, la exploracion de la Amazonia se realizaba principalmente por
vias fluviales y expediciones ocasionales que favorecian las actividades extractivas,
de caracter temporal, materializadas en expediciones de recoleccién de dorogas
do sertdo (productos extractivos, pescado seco, tortugas, etc.). Casi toda esta pro-
duccidn estaba enfocada a la exportacion, por lo que no suponia necesariamente el
establecimiento de fuertes y centros urbanos en el interior del pais. La ocupacién
del interior sdlo se produjo mediante la implantacién de asentamientos misioneros,
unidades productivas que dependian Gnicamente de la mano de obra indigena y,
por tanto, de su aceptacién de la conversién religiosa y de la labor de los agentes
religiosos extranjeros.

El factor econémico fundamental para la ocupacién de la Amazonia, tanto para
las expediciones extractivas como para el establecimiento de asentamientos misio-
neros, fue la mano de obra indigena, llamada “oro rojo“ por el padre Antonio
Vieira, sobre la que se construyé toda la riqueza de la regiéon (Hemming, 1978).
Fue la bisqueda y el control de este factor esencial de produccidn, para el que no
se cred ninguna otra alternativa exitosa hasta la década de 1870, lo que llevo a los
colonos, a las 6rdenes religiosas y a las autoridades oficiales, a establecer feroces
disputas para imponer sus respectivos intereses.

Frente a las autorepresentaciones idealizadoras que hacen eco de la creencia en
la centralidad y el protagonismo del hombre blanco, el investigador actual debe mas
bien reconstruir el pasado de otra manera, de una forma que busque comprender
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Figura 3. Familia guarani aprisionada por soldados mamelucos.

(Fuente: Jean-Baptiste Debret, 1830)

el surgimiento de estructuras generadoras de riqueza basadas en la desigualdad y
la expansién territorial. La esclavitud indigena, que precedié a la importacién de
esclavos africanos, se muestra asi como fundamental para el establecimiento de esta
colonia portuguesa de explotaciéon en América del Sur, una institucién que asocid
intima e inexorablemente la produccién de riqueza con el genocidio, la expropia-
cion territorial, la destruccién de los recursos ambientales y las diversas modalida-
des de trabajo coercitivo (esclavitud temporal, patronazgo y tutela).

Si buscaramos en los archivos coloniales imagenes més cercanas a lo que pudo
ser este “nacimiento”, seguramente el grabado de Jean-Baptiste Debret, titulado
Familia guarani aprisionada por soldados mamelucos, es mucho mas sugerente
(figura 3). La transformacién de la poblacién aut6ctona, otrora libre y auténoma,
en subalternos, acto intrinsecamente violento y arbitrario, fue la respuesta a los
intereses econdmicos dominantes. Asi ocurrié con la apropiacion de las tierras
habitadas por los indigenas y la adquisicién obligatoria de mano de obra, articulada



con la formacién multiétnica de la familia brasilefia, la consolidacion de la clase
dirigente y las estructuras de gobierno. Esta transformacién nunca prescindié de
un proceso de genocidio —llamado eufemisticamente “pacificacion”— que corres-
pondia a la fabricacién de un estado de guerra permanente que, en la practica,
justificaba la negacién total de cualquier derecho a la poblacién autdctona.

SITUACIONES DE FRONTERA

Es importante recordar que, en Brasil la formacién nacional no se logré a través de
las estructuras homogeneizadoras de una Repablica, sino de la creacién de un impe-
rio que articulé grandes heterogeneidades regionales, coexistiendo con un largo
periodo de esclavitud legalizada y la fuerte presencia oficial del clero en la politica
y la administracién. Todo ello confirié un caracter muy conservador y autoritario a
la joven nacién, muy parecido a las formas en que se concibi6 la propia Ilustracién
en Portugal, algo que en nada se parece al jacobinismo republicano.

Inmensas regiones que actualmente forman parte del mapa politico del pais
estaban alejadas de la vida econémica y sociocultural de la nacién, incluso cuatro
siglos después del llamado “descubrimiento”. Aisladas unas de otras, constituian
fronteras potenciales, colonias internas que en distintas épocas fueron objeto de
diferentes formas de explotacién.

Aunque los historiadores y sociblogos del pasado siguieron las representaciones
de la élite gobernante, que pensaba en esas regiones como “vacios demograficos”,
las investigaciones actuales de los antropdlogos muestran que extensos y distintos
pueblos indigenas habitaron esos lugares, de forma regular y permanente, mante-
niendo el control sobre esos territorios y continuando el desarrollo de sus practicas
culturales en condiciones de relativa autonomia.

Tal fue el caso de las provincias del sur, con los indigenas kaingang; en el
norte de Minas Gerais, con los botocudos y xacriabas; en el sur de Bahia, con los
pataxds y tupinambas; en la regidn centro-oeste, con los pueblos de lengua ge; en
las fronteras de la region del Chaco, con los terenas, kadiwéus y guaranies; en el
Mato Grosso se destacan los apiakas y los parecis y, finalmente, en el inmenso
valle amazoénico decenas de pueblos formaron un mosaico de lenguas y culturas.
En Amazonas, Mato Grosso, Maranhao y Roraima, se encontraron algunas zonas
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donde la resistencia fue mas fuerte, como las habitadas por los muras, mundu-
rukus, crichands, xavantes, teneteharas y makuxis, respectivamente.

El ritmo de ocupacién de las regiones interiores de Brasil fue muy lento, no
solamente en el Amazonas. En el Atlas del Imperio de Brasil (figura 4), elaborado
en 1868 por Candido Mendes de Almeida, el estado de Sao Paulo cuenta con 26
provincias, de las cuales en 25 se identifican cuidadosamente las sedes municipa-
les, los pueblos, las parroquias y las colonias europeas ahi ubicadas. En la Gltima,
Itapeva, que se extendia por mas de la mitad del estado, no habia senal de presencia
brasilefia y una leyenda decia “Tierras ocupadas por indios feroces”. Esto es en Sao
Paulo, la provincia vecina a la Corte y ihace sélo 150 afos!

Un mapa (figura 5) del Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE)
muestra que 100 afios después de la Independencia, en 1920, al alejarse de la franja
costera la densidad de poblacién de Brasil seguia siendo extremadamente baja; en
la mayor parte del interior era de 0,5 habitantes por kildmetro cuadrado.

En virtud de esta amplia dispersién espacial (sur, este, centro-oeste, nordeste
y Amazonia), de su desmesurada diversidad ecoldgica y cultural, asi como de la
dimensidn continental de la joven nacidn, los procesos de conquista se produjeron
en diferentes momentos de la historia, no siempre fueron emprendidos por las
mismas razones econdémicas y estuvieron sujetos a formatos politicos distintos. Por
esta razdn, consideramos que no es posible ni tiene sentido escribir una historia
de los indios en Brasil, sino explorar la multiplicidad de formas y temporalidades
que las relaciones entre los pueblos indigenas y la sociedad brasilefia han llegado
a asumir.

La guerra declarada a los botocudos de Minas Gerais y Espirito Santo, asi
como a los kaingang y otros que ocupaban los campos de Guarapuava, en Parana,
se produjo en los primeros veinte anos del siglo xix, comenzando antes de la
independencia de 1822. Las misiones religiosas desplegadas en la segunda mitad
del siglo x1x en diversas regiones del pais (Amazonas, Maranhao, Bahia, Minas
Gerais, Estados de Parana) fueron la punta de lanza de los colonos y usurpadores
de tierras que robaron los territorios indigenas. Las acciones de exterminio en el
sur, contra los kaingang y los xokleng, llevadas a cabo por bugreiros (cazadores de
indios) pagados por agricultores y colonos, se extendieron hasta las primeras déca-
das del siglo xx, al igual que acciones similares en Mato Grosso contra los terenas
y los guaranies (véase el cuadro 1).
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La conquista del valle amazénico, alcanzando las areas mas aisladas, habitadas
por “indios salvajes”, implicé el exterminio de pueblos y comunidades indigenas en
namero desconocido, esto fue llevado a cabo por los caucheros durante la expan-
sién de la produccién de caucho, a finales del siglo Xix y principios del xx, especial-
mente entre 1872 y 1911, y en ausencia casi total del Estado brasilefio, un proceso
social dirigido por los mercados internacionales y los bancos alemanes, ingleses y
norteamericanos.



Cuadro.1 Situaciones de frontera en Brasil

. Actividades Pueblos indigenas .
Ubicacion i L Periodo
Economicas atingidos
Rio de Janeiro, Sur de .
. . . ., Puris, coroados,
Minas Gerais y Sao Produccién cafetera X . 1870-1930
goitacases y kaingangs
Paulo
Sur de Mato G R
Hr de ato brosso Produccién de hierba | Guaranis, terenas, otis
Mato Grosso do Sul y . deri Kadiwé 1870-1920
mate y ganaderia adiwéus
Oeste de Sao Paulo vé y
Valle del Amazonas . . .
) Ticunas, kashinawads,
(Amazonas, Para, B
. Produccién de caucho | muras, mundurucus, 1877-1920
Rondoénia, Acre, .
R kayabis, etc.
Roraima)
Campos no Maranhao, , Timbiras, Guajajaras e
., L Ganaderia 1890-1940
Goias y Piauf Gamellas
, B Tupinambds, pataxds y
Sur de Bahia Produccién de cacao _ 1910-1950
camacaes
Qeste de Sao Paulo,
Paran4, Santa Coldnias Agriocolas .
. . . Kaingangs y xoklengs 1910-1940
Catarina, Rio Grande (imigrantes)
do Sul
Karajas, xavantes,
Region Central (Goias, Ganaderia y L. ! .
) . indios do xingu y 1940-1960
Mato Grosso, Para) agricultura B
kayap0s

El elemento comin, sin embargo, es que ninguno de estos conflictos fue considerado
como un episodio importante en la vida de la nacién, sino mas bien como aconteci-
mientos estrictamente locales, supuestamente desprovistos de grandes repercusio-
nes politicas o econémicas. Los relatos recurrentes de los sucesos se referian a la
“sorpresa” de los viajeros y exploradores que seguian encontrando “indios salvajes”
en el interior de la nacién. En la mayoria de los casos las autoridades provinciales
actuaban con “pragmatismo” respecto a los indios que, haciendo eco de los cronis-
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tas coloniales, eran vistos como parte integrante de las “plagas que infestaban los
campos”. En este sentido, considerados como equivalentes a las serpientes, los mos-
quitos y las numerosas enfermedades que alli eran endémicas, los indios debian ser
exterminados rapida, silenciosamente, apartandolos asi del camino del “progreso”.

En el siglo xx, la intervencién del Estado fue realizada por una agencia federal
especifica —el Servicio de Proteccién del Indio (sp1), seguido por la Fundacién
Nacional del Indio (FUNAI)— que estaba impulsada por una ideologia proteccionista
y humanitaria. Durante las “pacificaciones” de los indios, que promovié el spi,
el lema de su fundador, Rondon, era: “morir si es necesario, pero matar nunca”.
Aunque representaba la politica oficial en relacién con los pueblos indigenas, la
presencia efectiva del sp1 sélo se dio en casos muy especiales, cuando los conflictos
con los pueblos indigenas fueron repetidamente reportados por la prensa y adqui-
rieron un alto perfil en la opinién pablica.

Las pacificaciones conducidas por el spi, con gran protagonismo en la prensa y
en el ambiente cultural y politico de la Repdblica, ocurrieron principalmente en Mato
Grosso y Rondénia, en las dos primeras décadas del siglo xx, afectando los territo-
rios ocupados por bororos, parecis y nambiquaras (Souza Lima, 1994). A su vez, los
pueblos y territorios indigenas de la regién del Alto Xingu y de partes del centro de
Brasil sélo se incorporaron realmente a la vida econémica del pais en las décadas
de 1940 y 1950, junto con varias otras regiones de Mato Grosso, Para y Rondonia.
Numerosos pueblos indigenas de Para, Maranhao, Rondo6nia, Acre y Amazonia fue-
ron contactados y asentados por la FuNal en las décadas de 1970 y 1980, en acciones
de mitigacién de grandes desplazamientos de poblacion e intervenciones ambien-
tales resultantes de la apertura de carreteras (Belém-Brasilia, Maraba-Santarém,
Manaus-Porto Velho, Cuiaba-Rio Branco), de la instalacién de lineas hidroeléctricas
y de transmisién, asi como de actividades mineras y de tala legales e ilegales.

REGIMEN TUTELAR

La tutela no puede ser descrita sélo a partir de las autorepresentaciones de los indi-
genistas y de los funcionarios del gobierno, sino que debe ser abordada etnografi-
camente como un fenémeno sociol6gico, como hemos propuesto en varios trabajos
(Pacheco de Oliveira, 1988, 1998, 2016). Se trata de un ejercicio de mediacién



coercitiva que se apoya en las leyes, pero sobre todo en los usos y costumbres, y
engendra y reproduce un “otro interno”, muchas veces de forma sesgada y racista.
Las mas variadas formas de trabajo obligatorio y los modos de confinamiento de
la poblacién (en guetos) estan asociados al régimen tutelar y a los modos de cons-
truccion del grupo social visto como los “otros internos”, es decir, que no tienen
ninguno de los derechos generalmente atribuidos a los ciudadanos.

La posicién de tutor proporciona no sélo acciones de proteccién y asisten-
cia, sino también actos de restriccién de intereses y derechos, acciones represivas
facilmente explicables por las intenciones pedagdgicas y la ejemplaridad ética. La
condicién tutelar establece un espacio social legitimado para juegos econémicos y
politicos, en los que la accidn del tutor oscila entre los intereses atribuidos al tute-
lado y los intereses contrapuestos de agentes externos circunstanciales.

Debido a la diversidad de formas de produccién y de agentes econémicos inte-
resados en los territorios indigenas, y a la multiplicidad de usos que podrian atri-
buirse a la mano de obra indigena, el ejercicio de la tutela asume formas muy
distintas en las numerosas regiones que componen el pais (Pacheco de Oliveira,
2016). La expansién de las fronteras econémicas en el interior del pais no implicd
actividades desordenadas y contradictorias, sino diferentes experiencias adaptati-
vas asociadas indirectamente a las intermediaciones politicas e ideoldgicas.

La polaridad radical entre la politica indigenista brasilefia y la de otros paises
sudamericanos resulta, en gran medida, de la construccién intencional de una
“vitrina”, que se refiere mas a las autorepresentaciones y clasificaciones juridico-
formales, estéticas y filoséficas, que a las practicas concretas que ocurren en las
diferentes regiones del pais. Exterminar o “pacificar” a los indios, o ponerlos bajo
la tutela y proteccién del Estado, si bien pueden parecer acciones e ideologias
totalmente contradictorias desde el punto de vista de las autorepresentaciones
nacionales, internamente estuvieron asociadas al proceso de incorporacién de los
territorios indigenas.

Cuando la ocupacién de los territorios indigenas buscaba la implantacién de
empresas coloniales altamente rentables, se impuso la politica de exterminio. Este
fue el caso de la llegada de espafioles en busca de metales preciosos a México,
las islas del Caribe, Colombia y los Andes. En la década de 1880, las recién crea-
das republicas de Argentina y Chile, respectivamente, a través de la Conquista del
Desierto y la Batalla de Temuco (Briones, 2000; Lazzari, 2012; Pinto Rodrigues,
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2003), utilizaron sus ejércitos para apoderarse de territorios controlados por pue-
blos indigenas y codiciados por empresas pastoriles y agricolas.

En Brasil, dado el importante papel que el indianismo desempefié en la cons-
truccién de la identidad nacional, difundiendo representaciones muy positivas de
los indios en contraste con los colonos portugueses, la expansién de las fronteras
no pudo ocurrir de manera similar. No hubo guerras y campafas militares contra
los indios, ni iniciativas oficiales que implicaran directamente el exterminio; sin
embargo, la completa omision de las autoridades gubernamentales permitié que
més de 50 pueblos indigenas fueran exterminados en la primera mitad del siglo xx.

Y aunque se considerara a los indigenas como protegidos, la ocupacién de algu-
nas fronteras se registraba sin ninguna presencia estatal, y las practicas de exter-
minio eran realizadas libremente por los particulares. Este fue el caso, por ejemplo,
en el valle del Amazonas, durante las “correrias” que se dieron en las plantaciones
de caucho (actividad inserta en una red financiera internacional de produccion de
caucho nativo para la industria norteamericana), y en el sur del pais con las empre-
sas colonizadoras y los inmigrantes europeos.

En otras regiones, en las que el potencial de explotacién resulté ser mucho
menor o en las que se le dieron otros usos (sobre todo geopoliticos, en zonas de
fronteras internacionales) a los indios, prevalecié la politica de pacificacién y pro-
teccion de los pueblos indigenas a través de una agencia estatal.

EL SIGNIFICADO DE UNA FRONTERA

La generacién de riqueza en la Colonia, en el Imperio y en la época republicana,
nunca se basé en un sistema econdmico cerrado con recursos limitados y roles
complementarios (aunque antagénicos) en el proceso de produccién. La plusvalia
no es, en absoluto, el principal factor de generacién de riqueza en esta sociedad, en
la que los detentadores del poder politico nunca han abandonado las llamadas “for-
mas primitivas de acumulacién”,? transformando rutinariamente la apropiacién de

2Véase Meillassoux (1973) y més recientemente Dorre (2010) y Mezzadra (2011), para pensar en la
acumulacién primitiva, no como un hecho histérico circunscrito, sino como una forma secundaria de
explotacién integrada en la reproduccién social y econdmica de una formacién social.



los recursos que constituyen la base del modo de vida de las poblaciones indigenas.
Decretar como “libres” las tierras que son ocupadas por las colectividades exis-
tentes, considerar “rudimentarias” las practicas sociales existentes, calificar como
“criminales” a quienes se oponen, fueron argumentos recurrentes que justificaron
la construccién de un “otro interno”, al que no se le aplican las normas que rigen la
convivencia entre los demas ciudadanos.

Una frontera se crea siempre que grupos poderosos de una nacién se asocian
para abolir los derechos de otros grupos respecto a las riquezas que poseen, y que
utilizan para su reproduccién y continuidad sociocultural. La situacion actual de las
fronteras en Brasil no se localiza sélo en la regién amazdnica, sino que se encuentra
en la franja costera del nordeste, donde los pueblos indigenas y las comunidades
quilombolas® estan siendo expulsados de sus antiguos territorios por las grandes
empresas turisticas y portuarias, y donde las poblaciones marginadas estan siendo
expulsadas de las zonas valorizadas en las periferias de las grandes ciudades.

Como ya observé en un articulo sobre la Amazonia escrito hace varias décadas
(1979) y que recientemente profundicé en un libro (Pacheco de Oliveira, 2019:
31-34), no hay fronteras naturales, las fronteras son creaciones politicas resultantes
de los potenciales econémicos activados por los juegos de escala y las estructuras de
poder. Abordar una nacién desde el punto de vista de las fronteras no es identificar
los sucesivos modos de produccidn a lo largo del tiempo, sino tratar de comprender
el complejo proceso de negacién de derechos, construccion de alteridades y ejer-
cicio de tutela que contribuyé a su formacién e individualidad en las méas diversas
manifestaciones de la vida social.

CONSIDERACIONES FINALES

Gran parte del pablico universitario, incluso los cientificos sociales brasilefios, siguen
considerando a los indigenas como un segmento de la poblacién sin expresién demo-

3 Se trata de comunidades afrobrasilefas, consideradas como remanentes de las comunidades de los
quilombos. Segin el articulo 2 del Decreto 4.887 de 2003, serfan “los grupos étnico-raciales, de
acuerdo con criterios de autoatribucién, con una trayectoria histdrica propia, dotados de relaciones
territoriales especificas, con presuncién de ancestralidad negra asociada a la resistencia a la opresién
histérica sufrida” (N. de la trad.).
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Situaciones de Frontera en Brasil
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grafica ni grandes implicaciones econémicas y politicas. No se dan cuenta de la
importancia que el indigena tuvo y tiene en la historia reciente del pais, como habi-
tante de las situaciones de frontera en las que la economia brasilena llegd a exhibir
sus mayores tasas de crecimiento. Esta es la situacién actual del agronegocio y de la
produccién de riquezas para la exportacion (soja, carne y derivados), que consideran
las tierras indigenas y las 4reas pertenecientes a las poblaciones quilombolas y tradi-
cionales como el principal obstaculo para el desarrollo nacional.

Asi, la poderosa faccion ruralista establecié en 2015, en paralelo al impeach-
ment de la presidenta Dilma Rousseff, una comisién parlamentaria de investigacién
(cp1) para investigar la actuacién del INcrRA (Instituto Nacional de Colonizacién y
Reforma Agraria) y la FUNAI en demarcaciones de tierras consideradas erréneas
y fraudulentas. Ademas de estos organismos publicos, la Asociacion Brasilefia de
Antropologia (aBA) fue violentamente atacada e investigada. En el informe final, la
cpl propone la apertura de causas penales contra importantes dirigentes indigenas,
y recomienda la investigacion de 27 antropdlogos que colaboraron en la realizacién
de estudios técnicos y en la elaboracion de informes periciales.

Estas acciones persecutorias abrieron el camino para una serie de medidas
mucho mas dafiinas, las cuales fueron adoptadas entre los afios de 2019 a 2020, pro-
cediendo con la paralizacién de las demarcaciones, la suspensién de la fiscalizacién
sobre invasiones de tierras indigenas por mineros, asi como regularizar los titulos de
propiedad privada (sin valor legal) existentes dentro de las tierras indigenas.

Lo que quiero proponer aqui es otra lectura del lugar de los pueblos indigenas
y de la frontera en la historia de Brasil, buscando escribir una especie de “historia
a contrapelo” (Benjamin, 1986), que ayude a implosionar una estructura narrativa
viciosa, incapaz de escapar a las autorepresentaciones de las élites y a una historia
meramente juridico-administrativa.

La nueva generacién de historiadores, gedgrafos y antropdlogos, tiene un
inmenso trabajo por hacer. Debemos releer las fuentes y los historiadores del
pasado, no como hologramas sino como narrativas engendradas por los actores
sociales de su propio tiempo, ya que los autores (como nos recuerda Pierre Bour-
dieu) siempre han escrito para sus contemporaneos. Es fundamental investigar
cOmo las versiones parciales y fragmentarias se consolidan en “verdades histéri-
cas”, cuya circulacion y valoracién son cuidadosamente escrutadas por redes jerar-
quicas, aunque a veces contradictorias, de instituciones y poderes.
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El mapa de un pais necesita ser tratado como una construccién cognitiva arti-
culada con madaltiples intereses, particularmente de los sectores econémico y poli-
ticamente dominantes, implicando paralelamente la exclusién de otras miradas y
proyectos.* Los tradicionales “archivos coloniales”, llenos de lagunas y parado-
jas, son susceptibles de lecturas radicalmente nuevas, y necesitan ser expuestos a
los registros de memoria de las propias poblaciones subalternizadas, asi como al
escrutinio politico actual.

En la antropologia no podemos repetir tal cual las experiencias cognitivas de
los clasicos que, aunque investiguen y produzcan en un contexto colonial, borran
de forma deliberada sus condiciones de etnografia y de escritura. Aceptando taci-
tamente las condiciones de una investigacién realizada en un contexto colonial,
los etnégrafos tomaron las manifestaciones socioculturales como si los indigenas
procedieran de una esencia permanente e inmutable, completamente inmune a las
relaciones locales y a los contextos politicos concretos.

Esta antropologia, que no aborda las formas concretas por las cuales las colec-
tividades indigenas han sobrevivido al genocidio e intentan resistir a los mdltiples
mecanismos de dominacidn y subalternizacién, es igualmente incapaz de entender
cémo los pueblos indigenas llegaron a pensarse como titulares de derechos, que
persiguen activamente formas de ciudadania en la construccién de los estados-
nacion.
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 CAPITULO 2
LA PARTICIPACION DE LOS NINOS LUDAR (GITANOS)
EN EL PARENTESCO

NEYRA PATRICIA ALVARADO SOLIS

INTRODUCCION:!

Este trabajo explora un tema poco estudiado en la antropologia de la infancia y
en la antropologia general. Se propone responder las siguientes preguntas: {cdmo
los nifos intervienen en las relaciones afectivas del parentesco?, {cémo aprenden,
transmiten e innovan el parentesco? Basada en mi propia investigacion entre los
ludar, una poblacién “gitana”? que circula en el norte de México, estas preguntas
seran respondidas a partir de la etnografia, resultado de diferentes estancias de
trabajo de campo entre varios campamentos ludar.

Comenzaré abordando la participacion de los nifios en el parentesco y el
contexto de la investigacién, tras lo cual me centraré en los lazos de parentesco
entre las llamadas poblaciones gitanas. A continuacién, exploraré el matrimonio,
la comensalidad y la lengua ludar, los muertos y los mexicanos, como principios
que act@ian en la préctica del parentesco. Por dltimo, hablaré de la composi-
cién y los maltiples usos de la terminologia de parentesco consanguinea’ y de
alianza, intentando descubrir la participacion, la creatividad y la innovacién que

! Este texto presenta los resultados del Proyecto 240828 de Ciencia Bésica del Conacyt.

2Término genérico utilizado frecuentemente para referirse a los “rom”, “ludar” o “kalé”.

3 En temas de parentesco no es pertinente referir a la consanguinidad, no obstante, retomo esta distin-
cion en la clasificacion de la terminologia dado que no existen investigaciones sobre los ludar.
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demuestran los nifios, y que constituyen formas de interactuar con otros nifios,
especialmente los no ludar.

LA PARTICIPACION DE LOS NINOS EN EL PARENTESCO
Y EL CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

Introduzco la forma en que se ha abordado la ninez y el parentesco en la antro-
pologia general y en la antropologia de la infancia. Expongo, a través de la
etnografia, quienes son los ludar y su definicién de nifiez (nifias y nifios), para
enseguida tratar las cuestiones metodoldgicas que ilustran mi forma de abordar
el tema.

La nifiez y el parentesco

Los nifios, en el parentesco, aparecen en las monografias clésicas, donde el nino es
considerado, la mayoria de las veces, desde el punto de vista de los adultos y se le
relaciona con la filiacion, la alianza, la procreacion o los procesos de acogida (Mali-
nowski, 1927 (1975); Mead, 1930; Evans Pritchard, 1940 (1977); Godelier, 1982
(1986); Goody, 1982, por mencionar algunos). Otros textos abordan el parentesco
de los ninos en relacién con el desarrollo cognitivo, como entre los hausa (LeVine y
Price-Williams, 1974), el entendimiento de los términos americanos de parentesco
(Chambers y Tavuchis, 1976), el campo emocional del parentesco (Notermans,
2008), o la continuidad y el cambio entre tres generaciones de familias en Ruanda
(Pontalti, 2018). Sin embargo, desde el punto de vista metodoldgico, la mayoria de
estas investigaciones implican trabajar con adultos en temas de infancia o desarro-
llar instrumentos de investigacion basados en preguntas descontextualizadas. Este
enfoque, centrado en los adultos, se traduce en el desarrollo de procedimientos
transculturales que pueden encontrarse en American Kinship de Schneider ([1960]
1980). Estos procedimientos no estan exentos de problemas, como sehala Robi-
chaux (2008), porque su contribucién se limita a la simple comprensién del sig-
nificado de los términos utilizados; este enfoque difiere del de los antropdlogos,
cuya etnografia, que tiene en cuenta el contexto y las relaciones sociales vividas,
conduce a la descripcién.



Por ejemplo, cuando hablamos del aprendizaje de los ninos se privilegia y se
cuestiona la imitacion y la impregnacién. También hay una preeminencia de la
dimensién cognitiva para enfatizar la exclusiva socializacion del nifio, destacando
el lugar activo que posee en su vida actual (Alvarado et al., 2018). Es necesario
“saber aprender” (Lenclud, 2003; Hirschfeld, 2003). En este aprendizaje lo innato
y lo adquirido forman parte del mismo proceso, de tal forma que también se pro-
duce una duplicacién, porque “los nifos son los padres cognitivos de los padres
que seran” (Lenclud, 2003: 10).

En la antropologia de la infancia podemos mencionar varias investigaciones,
por ejemplo, los “ninos del linaje” (Rabain, [1979] 1994) que sitda el parentesco en
el primer plano del aprendizaje, evidenciando la importancia de la vida cotidiana
para crear las condiciones de la toma de conciencia en el proceso de socializacién
(los wolof de Senegal). Entre los soninké de Mali (Razy, 2007), el aprendizaje
y el desaprendizaje de la humanizacidn, el dar un sexo y el construir al nifio, se
hace durante la declinacion de la pluriparentalidad, lo que es posible gracias a la
“buena distancia”, durante los procesos de apego y separacion que son progresivos
y relacionales (simbdlicos y religiosos), entre el mundo del que procede el nifio y
aquel hacia el que se dirige, es decir, el mundo de los humanos. Para los t’ai dam de
Laos (Colomb, 2008), se insiste en la incorporacién de técnicas y conocimientos
corporales que no necesitan ser “aprendidos” para que el nifio madure y crezca,
evitando fabricarlo o moldearlo. La transmision horizontal aparece entre los ait
ba’amram de Marruecos (Simenel, 2017), tanto para el aprendizaje de la lengua
materna como para aprender a hablar a los humanos y a los animales: a los bebés
se les habla a través de onomatopeyas de animales, conformando un proceso que
les permitird dirigir rebanos cuando crezcan. De manera similar, en la transmisién
y el aprendizaje entre los ju‘hoansi de Namibia (Ninkova y Hays, 2017), la homo-
nimia (parentesco) y las habilidades practicas frente a las normas sociales (tipo de
conocimiento) estan vinculadas a la resiliencia de los cazadores-recolectores que
promueve un desarrollo de nifios autosuficientes e independientes, que pueden
interactuar rapidamente, participando con otros sistemas de aprendizaje.

Iremos a reflexionar sobre el nifio ludar que aprende y desaprende una distancia
social, cuyo aprendizaje puede estar vinculado a una forma de resiliencia que favo-
rece el desarrollo de nifios auténomos e independientes, que les permite interactuar
con otros sistemas de aprendizaje en la movilidad que practican, pues me parece
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revelador. Estos dos principios pueden ser acordes con la existencia dinamica y plu-
ricultural de los ludar, ya que conocen muy bien las ilusiones y las expectativas del
publico a la hora de presentar un “espectaculo eficaz” (Alvarado, 2016 y 2018). Sin
embargo, es necesario seguir explorando como acttan los nifos en el parentesco,
incluyendo la terminologia, el parentesco practico y la transmisién.

Los ludar: la nifiez y el trabajo de campo

Los ludar* con los que trabajo llegaron a México en el siglo xix y principios del siglo
xX, procedentes de los Balcanes y de Rumania, cuando las delimitaciones politicas
pertenecian al imperio otomano y al reino de Rumania. Pasaron a Europa Occi-
dental, embarcandose en los puertos de los Paises Bajos (Alvarado, 2022a) para
desembarcar en Veracruz, entrar por Guatemala o Estados Unidos, siguiendo mdl-
tiples trayectorias familiares. Se les conoce en el ambiente artistico y cultural como
“gitanos”, sin hacer distincion entre los rom o gitanos espafioles. Los auténimos uti-
lizados por el ludar dependen de la situacién de la elocucién. Por ejemplo, son ludar,
ludariasty, romanos o roma, cuando se refieren a su origen.> Para ellos, romanos y
roma sefialan una procedencia de la ciudad de Roma, Italia. El juego entre la ciu-
dad, el auténimo rom y los auténimos romanos y rumanos tiene sentido fonético en
espanol, hasta el punto de confundir los términos. No es de extrafar que el parroco
de Tijuana (ciudad fronteriza de Estados Unidos en el norte de México), donde las
familias ludar han permanecido durante los dltimos meses, se dirija a ellos como
“rumanos”, eso durante los servicios religiosos, cuando en realidad ellos se identifican
como romanos, es decir, de la ciudad de Roma, Italia.* “Roma” o romanos no son
auténimos utilizados por los rom que hablan romanés, entre los que reconocen, por
ejemplo, a los rom rusos, rom polacos o rom griegos, entre otros. Los ludar, al igual
que otras poblaciones rom o kale (gitanos espanoles), son conocidos en los pueblos y

* A partir de ahora utilizaré el término ludar en el texto.

> En documentos del Archivo General de la Nacién (México), aparece que varios miembros de las
familias contemporaneas de ludar nacieron en los Balcanes (Bosnia, Banaluca), regién cuya ubica-
cién politica y geografica ha cambiado considerablemente a lo largo de los afios (Austria, Rumania,
Turquia).

®El cura est4 convencido de que son “rumanos”, porque ha visto en internet que la pomana, la comida
dedicada a los difuntos, al afio de su muerte, también la realizan rumanos de Rumania.



ciudades mexicanas como hiingaros, lo que presupone que proceden de ese pais. Los
ludar hablan un rumano antiguo solamente en los rituales dedicados a los muertos
y a la Virgen de Guadalupe. De acuerdo con Patrick Williams y Leonardo Piasere,’
estos ludar son rom, segin la identificacién que les otorgan diversas practicas ritua-
les como la pomana, el crechun y el matrimonio concertado (este dltimo, paruimos,
se da entre los rom kalderash de los suburbios de Paris; cf. Williams, 1984). No obs-
tante, conservo el término ludar que los asocia a la historia que han vivido en México
y las Américas. El proceso de inmersién de los ludar en México fue posible gracias
al espectaculo callejero, el cine y el comercio, actividades que siguen realizando a
pesar de algunas transformaciones. Los nifos y las nifias participan en los actos del
espectaculo y a veces acompaiian a sus padres en sus actividades comerciales.

Entre los ludar, la edad de los nifios oscila entre el nacimiento y los 15 afos,
en el caso de las ninas, hasta los 14. Estas edades pueden marcar la edad del
matrimonio, ya que suelen casarse entre los 14 y 18 afios. Desde los primeros
meses viven un contexto de comunicacién muy dindmico, ya que todos establecen
conversaciones con ellos y, a su vez, responden con gestos, sonrisas o el rechazo.
Estan acostumbrados a ser llevados por adultos o por nifios de su propia familia
o por los de otras familias cuando son visitados. Escuchan los nombres de dife-
rentes personas, asi como de los animales del campamento (perros, loros, palo-
mas, gallos, etc.), durante las jornadas marcadas por mdaltiples idas y venidas en
el campamento, asi como durante los espectaculos animados por adultos con un
micréfono. El campamento es un espacio circular disefiado por las casas rodantes
y la carpa. La carpa se utiliza tanto para el espectaculo como para las fiestas. Las
familias que recorren el norte del pais se visitan entre si, siguiendo rutas agrico-
las y ofreciendo espectaculos en los que también participan los nifios. Al mismo
tiempo, se dedican al comercio (compra y venta de fruta y autos). Los ninos y los
adultos estan familiarizados con los términos de parentesco y las genealogias, pero
regularmente introducen nuevos términos. El uso de diferentes lenguas en la ter-
minologia de parentesco proporciona una idea de los complejos caminos seguidos
por los ludar, desde su llegada a México, asi como de los intercambios entre ellos
y la poblacién no ludar.

7 Comunicaci6én personal de julio de 2013 y enero de 2018, respectivamente.
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Cuestiones metodoldgicas

La metodologia implementada en la antropologia de/con/para los nifios no cambia
de la que se moviliza con los adultos (Razy, 2007 y 2018; Alvarado et al., 2018),
aunque exista una controversia al respecto (Cristensen y James, 2000 [2008]). La
interaccion, es decir, la relacién que se mantiene con nifios; el consumo de olores,
sabores, del gusto; la restitucién de gestos, palabras o acciones (Alvarado, 2022b),
la ética (Razy, 2014; Suremain, 2014), practicados durante el trabajo de campo,
asi como la reflexién sobre la vida compartida con los miembros de las caravanas
y campamentos, me permitieron conocer lo que la nifiez ludar puede aportar al
aprendizaje del parentesco, especialmente con la participacién.

En primer lugar, hay que sefialar que los ludar no revelan facilmente sus vinculos
de parentesco, o el de otros, a la primera persona que conocen. El parentesco entre
los ludar tiene que ser vivido para ser conocido, en consonancia con lo que ocurre
en otras poblaciones roma (Piasere, 2015): es lo que también se ha llamado “la vida
interna de los manouche” Williams ([2003] 2014). Por ejemplo, siempre convivi con
una mujer ludar y su familia politica, pero cuando en el pedimento de una joven se
sentd con la familia del novio y no de la novia, mi sorpresa fue que ella era hermana
del novio. No existe division entre la vida de los ninos y de los adultos, porque son
las instituciones las que separan (escuela, trabajo) y estos nifios no van a la escuela
(Alvarado, 2015). Sin embargo, la vida del entre-nifios, es decir, los espacios donde
solo interactiian los nifios, abre otras perspectivas para revelar lo que los nifios apor-
tan a la vida cotidiana (Carsten, 2000; Razy, 2007 y 2018).

La etnografia referida proviene de diferentes estancias de trabajo de campo
realizadas en las ciudades de Mexicali, Baja California (2014), Mazatlan, Sinaloa
(2015) y Cuauhtémoc y Parral, Chihuahua (2016). Los miembros de las familias
etnografiadas conocieron los resultados del trabajo de investigacién (principalmente
un documental y publicaciones) y participaron eligiendo fotografias para algunos de
los articulos. Este (re)conocimiento puede ser tomado como una forma de restitu-
cidn; pero esta restitucion comienza con pequefos gestos cotidianos y se extiende al
agradecimiento, especialmente de los nifios (Alvarado, 2022b). Al vivir en mi propia
caravana, o en la de una de las familias dispuestas a compartirla conmigo, me con-
verti en parte del campamento. He podido observar y participar en la vida cotidiana
en casas rodantes, en el campamento o en el pueblo con las mujeres. Cuando estoy



en los campamentos los nifios también me incluyen en sus actividades, en sus con-
versaciones, en sus gestos... pero cuando ellos quieren; a menos que me quede escu-
chando y observando sin decir ni hacer nada. En otras situaciones, son los adultos los
que me incluyen en sus conversaciones y en las que tienen con los nifios. Cuando
los nifios juegan se dirigen unos a otros por sus nombres de pila y a mi por mi nom-
bre de pila, a menos que me llamen “tia”, aspectos que distingo en la redaccién. Paso
ahora a la presentacion de las terminologias utilizadas entre los “gitanos”.

La familia Costich Sanchez es también conocida por los evocadores nombres
de “pelones” o “pites”. El primer término esta relacionado con la calvicie mascu-
lina, mientras que el segundo toma el nombre de uno de los jefes de una de las
familias (Costich Aguilar), ambos términos designan a este grupo parental extenso
en su conjunto. Este grupo parental refiere a la vitsa entre los rom, con la salvedad
de que los ludar sélo utilizan la palabra familia en espafol. La vitsa también se ha
definido, entre los rom kalderash, como un grupo de parientes que comparten el
mismo apellido en una demarcacién espacial (Williams, 1984: 37). Sin embargo,
entre los ludar o rom mexicanos, el componente territorial no es definitivo y, por
tanto, no puede considerarse necesariamente en su definicién (Piasere, 2015: 27).
Los miembros de una familia o vitsa, pueden vivir durante distintos periodos de
tiempo en diferentes ciudades. Piasere (1994), comparando las investigaciones
sobre los kalderash y los xoraxane, indica que las diferentes definiciones de la vitsa,
como organizacién con una morfologia dinamica y compleja, pueden compararse
o bien con un grupo estrictamente patrilineal y segmentable (linaje o clan), o bien
con una organizacién que no puede considerarse como un grupo descendiente.
Estas caracteristicas llevaron al autor a comparar la vitsa con el numaym kwakiutl,
que escapa a las clasificaciones cléasicas y es contrario a la complejidad morfol6-
gica y a la terminologia del parentesco (de tipo esquimal, segin Murdock). Puede
considerarse simple para los kalderash y para los xoraxané romé (de tipo sudanés
para los hombres y esquimal para las mujeres; cfr. Piasere, 1994: 191-192). Entre
los rom que estudié en Italia, Piasere senala la existencia de términos eslavos y
griegos, asi como la transicion a un sistema italiano en la cuarta generacion. En el
centro de la terminologia de estas poblaciones est4 la huella del paso por diferentes
paises, asi como la de las relaciones mantenidas con las poblaciones con las que
conviven los “gitanos”, lo que muestra la seleccién e incorporacién de elementos no
gitanos; esto es especialmente cierto en el caso ludar.
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En otras investigaciones sobre el parentesco rom y gitano en Europa, a veces se
hace referencia a los patrilinajes de forma critica (Lagunas, 2016; Piasere, 1994;
Williams, 1984), debido a la prominencia de un sistema patrilineal de descenden-
cia. Manrique (2013) y Lagunas (2016) también sefialan la existencia de términos
uterinos y la transicién de una ideologia androcéntrica a un sistema bilateral flexi-
ble, entre los gitanos andaluces y catalanes de Espana, respectivamente. Entre los
ludar también se destaca el dinamismo y las transformaciones temporales en la
convivencia de los miembros de las familias en las asociaciones y las separaciones
temporales, relacionadas con el espectaculo o el comercio. Ellos integran términos
locales procedentes de las poblaciones de las regiones en las que se instalan tem-
poralmente, en la lengua materna de madres extranjeras o ludar y de las socieda-
des de las que proceden las mujeres no ludar que se casan con hombres ludar. Lo
anterior, entreteje de forma dindmica la terminologia de referencia y de direccién.
Por ello, referirse Gnicamente a la terminologia de referencia o a la terminologia
de direccién, como senala Piasere (1994), tiene serias limitaciones, porque ambas
terminologias coexisten y se influyen mutuamente. Zimmermann (1993: 102) esta
de acuerdo: los términos de referencia denotan un parentesco, mientras que los
términos de direccién se dirigen directamente a un pariente. Los ludar tienen una
terminologia de tipo esquimal, muy influenciada por el entorno y los nifios. Como
veremos, estos dltimos contribuyen al dinamismo de los usos, estableciendo con-
textos de uso especificos para determinados términos y trazando los contornos de
sus entornos a partir de sus interacciones, tanto dentro de su familia como con los
espectadores durante el espectaculo.

La familia Costich Aguilar se compone de una mujer y tres hombres casados
(con una mexicana, una ludar y una francesa) con sus hijos (9 hombres de 5 a 19
anos y 3 mujeres de 10 a 18 afnos). La consanguinidad por si sola no determina los
lazos de parentesco; el hecho de vivir juntos y el compartir, juegan un papel deter-
minante (Carsten, 2000) en su construccion.

Campos donde actiia la prdctica del parentesco
Varios acontecimientos —donde las interacciones de los ludar dan vida y trans-

forman el parentesco practico— son principios en los que se deriva la creacién de
términos y actitudes relacionados con el parentesco que procede de los ninos. El



tipo de matrimonio determinara la posicién genealégica de la descendencia, asi
como el tipo de relacién entre dos familias. La comensalidad puede integrar a los
miembros y apoyar una forma de unidad parental.

Matrimonio

El matrimonio entre los ludar es generalmente endogamico. Cuando se produce la
exogamia suelen ser los hombres ludar los que se casan con mujeres mexicanas.
Estos matrimonios contribuyen a la fabricacién y el uso de complejos términos de
parentesco. El tipo de matrimonio regula el tipo de parentesco que se puede esta-
blecer, incluso con los hijos. Entre los ludar, un matrimonio concertado requiere
el pago de un precio por la novia. Este tipo de matrimonio implica la propuesta de
matrimonio, el pedimento, el matrimonio en si, es decir, la boda, y al dia siguiente,
la confirmacién del matrimonio o tornaboda. Estas diferentes etapas se asemejan al
matrimonio llamado paruimos y practicado por los rom kalderash de los suburbios
de Paris (Williams, 1984). El pedimento mangimos, el matrimonio en si abiav, y la
confirmacion del matrimonio paciv, conforman un matrimonio acordado. Este es el
matrimonio ideal entre los ludar, aunque también existe el robo de la novia y la huida.

Las diferentes formas de matrimonio, como el concertado, por robo, fuga o
rapto de la novia, es una forma romanés de casarse (Piasere, 2015) y existe entre
diversas poblaciones denominadas gitanas de todo el mundo (sinti, ludar, gabori y
gitanos, entre otros), incluidos los ludar.

El matrimonio por robo de novia, entre los ludar, predice una disputa entre
las familias de los novios. Cuando esto sucede, después de descontentos y acuer-
dos los hombres mayores de las dos familias llegan a un acuerdo. El sentimiento
de robo o secuestro, incluso si la joven acepta irse (huir), permanece en su fami-
lia y puede durar varios afios después del acuerdo entre las dos familias. Una vez
fijada la multa y pagada al padre de la chica, la pareja puede ir a vivir con los
padres del chico o de la chica. Pero si la pareja se va a vivir con los padres de la
chica, a pesar del pago de la multa, le toca a la familia del chico enfadarse.

La residencia no siempre esta preparada de antemano, y durante el tiempo
que se tardan en organizarla, los nifios del campamento se sienten tristes y hacen
preguntas insistentes sobre la joven que ya no esta. Si la nueva pareja tiene hijos
es posible que no sean reconocidos, hasta que uno de los jefes de familia de mayor
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edad otorgue su pleno consentimiento al matrimonio. Esto provoca una ruptura,
temporal o permanente entre los familiares cercanos de la joven, la pareja y su
descendencia.

Estas diferentes formas de matrimonio provocan cambios en las relaciones
cotidianas dentro de la familia, especialmente para los nifios pequefios. En el caso
de un matrimonio concertado, los nifios pueden recibir con simpatia a la pareja de la
joven o del joven y a su descendencia, aprendiendo a dirigirse a ellos. Pero puede
suceder que algdn nino no quiera que la novia abandone la casa familiar y demues-
tre su enojo y llanto durante la boda.

En el caso de una fuga, por ejemplo, esta prohibido hablar del tema, pero los
ninos aprenden a hablar del tema en el circulo cerrado de la familia inmediata.
Los nifios son también los compafieros preferidos para ir a ver a la joven fugada
a escondidas; descubren, en esta ocasién, la importancia del silencio que protege
a la comunidad, incluso cuando se trata de una conversacién banal y de todos en
el campamento. En caso de robo de la novia, cuando llega la hora de la comida
reina el silencio, a menos que el tema surja en el curso de animadas discusiones
entre los adultos, mientras los nifios siguen observando las reglas elementales de
la comensalidad.

Comensalidad

Durante las comidas cotidianas que se realizan colectivamente, y durante las
comidas rituales, los miembros de las distintas familias “hacen parentesco” y asi
(re)afirman una cierta unidad. Los invitados comparten tanto la comida como el
tiempo de preparacién. En un campamento puede haber varias cocinas, pero una
sola, la de la abuela, puede funcionar —por temporadas—, como cocina de todos y
acoger a todos los miembros del campamento.

Siempre se tiene en cuenta a los ninos en las comidas cotidianas o rituales.
Si se trata de un platillo diferente para los nifos o si es el mismo que el de los
adultos, adultos y ninos pueden comer juntos. Pero si se trata de una comida
colectiva dedicada a los difuntos, a la Virgen de Guadalupe, a una boda, xv
afios o bautizo, los nifios comen la misma preparaciéon que la de los adultos.
Los més pequefos (6 meses a 3 anos) suelen comer bajo demanda, sentados
entre las piernas de sus madres o tias, por lo que se les incluye en las comidas



rituales. Sin embargo, existe un orden en las comidas diarias. Cuando una
pareja visita el campamento todos los miembros de la familia se acercan a la
mesa para comer con ellos; si se trata de hombres solos de otras familias, sélo
los hombres se sentaran con ellos.

Los platos rituales que cocinan y comen los miembros de la familia difieren
segin la fecha. Para la fiesta de la Virgen de Guadalupe, los ludar preparan uno
de los platos mexicanos mas festivos del pais (mole de guajolote con arroz). En
los rituales de los muertos (crechiin), se comen platos de origen rumano a media-
noche, como el pan (pogachis) y la carne de cerdo a las brasas, denominada “a la
vuelta y vuelta”.

Los nifios participan volteando (girando) el cerdo y las nifias ayudando en la
preparacion de los platillos; los bebés son despertados después de la mediano-
che para comer con los adultos y los difuntos. En el ritual anual de un difunto
(pomana), se preparan y comen juntos los platos que disfrutaba el difunto, y
luego se arrojan los restos a un rio con todos los instrumentos utilizados para
prepararlos.

Las reglas de la comensalidad cotidiana o festiva también marcan la dinamica
de los vinculos de parentesco. La comensalidad puede unificar o diversificar a los
parientes (tanto vivos como muertos), a través de la comida (Bloch, 2010). Los
ninos aprenden desde pequenos a comer una gran variedad de platos, en diferentes
momentos y fechas, con los miembros de la familia cercana o ampliada. La inte-
riorizacién de las reglas de la comensalidad y su dindmica se dan en funcién de
la edad, el sexo y el espacio-tiempo. Se trata de aprender y poner en practica una
distancia social adquirida durante otros eventos.

En México, las “hdngaras” son conocidas como robachicos; las madres de
familias no ludar estimulan el miedo de los nifios advirtiéndoles: “Cuidado, las
hingaras, te van a llevar...” La situacion, desde el punto de vista de los ludar, es
muy diferente, ya que integran a los mexicanos en sus propias familias, a través del
fosterage (acogida) y/o de la comensalidad.

El mismo tipo de amenaza del robachicos se hace a los ninos ludar; sus madres
les dicen constantemente: “Un nians (sefior mexicano) te llevara” y les ensefian a
desconfiar de los mexicanos. Ademaés de la desconfianza, los nifios ludar aprenden
que es importante mantener una cierta distancia social (Razy, 2007) con los no
ludar, debido a los robos de nifios, jévenes y secuestros cotidianos en el pais.
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LA LENGUA LUDAR, LOS MUERTOS Y LOS MEXICANOS

Los ninos no utilizan términos de parentesco para hablar con los no ludar que
recorren los campamentos vendiendo servicios y productos (agua potable, dulces,
etc.). Sin embargo, escuchan a los adultos utilizar términos ludar para dirigirse a
los no ludar, por ejemplo, zurba (senora), nians (senor), copi (nino) y los utilizan
también. Por ejemplo, una nina (11 anos) le pregunta a su abuela: “mamo (abuela),
4qué ha dicho la zurba?”, refiriéndose a una sefora que habia pagado su entrada
para asistir al espectaculo. También, cuando estan hablando sobre un tema entre
ellos o frente a mexicanos, tema que merece discrecién o no les gusta, insisten
expresando destul, destul (céllate/suficiente), para bajar los animos y silenciar la
discusién.

No es posible afirmar que la lengua de los ludar y su uso sean indicadores de
una identidad facilmente asignable, ya que la poblacién en cuestién sélo utiliza el
ludar en dos contextos muy especificos: el primero para referirse a los no ludar,
como acabamos de ver, y el segundo para expresar las palabras rituales dedicadas
a los muertos. Estas palabras son pronunciadas por un anciano, generalmente al
final de la comida dedicada a los muertos (pomana) o a la Virgen de Guadalupe
(el 12 de diciembre). Esto plantea la cuestion del vinculo entre los muertos y los
no ludar, que se refleja en el uso de la lengua ludar en estos dos contextos relacio-
nales. Los nifios aprenden la distancia social que deben establecer cuando tienen
que decir algo a sus muertos o a un nifio o una nifna de las familias de los barrios
donde se estacionan.

COMPOSICION DE LA TERMINOLOGIA DE PARENTESCO

Las relaciones que los ludar establecieron a lo largo del tiempo, hasta su llegada
a México, se expresan mediante las terminologias formales de consanguinidad y
alianza (véanse las tablas 1y 2). Por razones de espacio sélo daré una explicacion
tedrica de la forma clésica en que se expresan las terminologias aqui, a menos que
se trate de una participacién importante de los nifios. Explico el funcionamiento de
las terminologias consanguineas y de alianza, identificando los términos rumanos
en espafiol y francés, asi como los de los lugares de las paradas en el norte del pais



y el fenémeno de condensacién de generaciones; los términos de respeto y la incor-
poracion de otros términos hechos por los hijos; la lengua ludar, los muertos y los
mexicanos; los lugares genealdgicos y la acumulacién de términos; finalmente,

los nombres de pila cambiantes de los hijos.

Tabla 1. Términos ludar consanguineos

Términos en espaiiol Términos en ludar
y francés (rumano antiguo)
Adultos y nifios Nifios Adultos y nifios
ABUELO, FF, FM TATO, nasule, FF, MF, MH
G+2 .
ABUELA, FM, MM ABUELA DE FRANCIA, MM MAMO, babito, FM, MM, FW
PAPA, F, MH, FB
MAMA, M, FW
. TATO
G+1 TiO, FB, MB )
) TIA-TATIE, FBW MAMO
TiA; FZ, MZ,
TATIE, FBW
TATIE, FBW
HERMANO, B
FRATE, FRATELO, B ; FBS, FZS,
hermana, Z
GO . . MBS, MZS
primo, primo hermano, FBS, FZS, MBS, MZS
] ) FRATA, Z ; FBD, FZD, MBD, MZD
prima, prima hermana, FBD, FZD, MBD, MZD
hijo, muchacho, S,
G-1 hija, muchacha, D
sobrino, CHAMACO, FBS, FZS, MBS, MZS
sobrina, CHAMACA, FBD, FZD, MBD, MZD
G-2 nieto, “pa”, s, DS nieta, “ma”, SD, DD

Las convenciones utilizadas en las tablas 1 y 2 son: términos de referencia (subra-
yados en mindsculas); términos de direccién (indistintos en mindsculas); términos
de direccién y referencia (en maytsculas).
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Tabla 2. Términos de alianza

Términos en espafiol Términos en ludar

SUEGRO, WF, HF TATO HF
G+2
SUEGRA, WM, HM MAMO HM

consuegro, compadre, SWF, DHF
consuegra, comadre, SWM, DHM,
G+1
TIO, FZH, MZH

TIA, FBW, MBW

€sposo, H
Go esposa, W CIGAN, H
cufiado, WB, HB, ZH MUYARIA, W

cufiada, wz, zH, BW

yerno, DH
nuera, SW

sobrino, WBS, wzs

G-2

sobrina, WBD, WzD

TERMINOS EN RUMANO, ESPANOL Y FRANCES

En la tabla 1 encontramos términos en espafiol que también se utilizan como tér-
minos de referencia y términos de direccién, tal y como los utiliza la poblacién
mexicana en general. Los términos en ludar son nasule, babito, MAMO, TATO y FRATE
0 FRATA. G+2, G+1 y GO. G+2 y G+1 se utilizan para los adultos de las cinco
generaciones y GO (FRATE y FRATA) sOlo se utilizan para los adultos hasta la tercera
generacion. El uso de FRATES y FRATA sefnala la hispanizacién del plural masculino
con la “s” al final y del femenino con la “a” al final, respectivamente. El plural de
FRATE(s) es también una generalizacion de “todos somos hermanos”, término y
frase que condensa la genealogia en una sola generacién. Parece que los términos
en ludar son pocos en comparacidon con los del espanol: Nasule, Babito, TATO y
MAMO se utilizan para G+2, pero también encontramos los términos MAMO y TATO
para G+1. El uso de este altimo para G+2 y G+1 indica la fusién de dos gene-



raciones. Los hijos utilizan estos términos, G+2 y G+1, indistintamente como
direccién y referencia para la familia del padre y para la familia de la madre, y sélo
como direccion cuando la madre es mexicana. Los términos ABUELO y ABUELA en
espanol (abuelo y abuela) se utilizan cuando se dirigen a ellos en una conversacion,
pero también cuando son abuelos por parte de la madre mexicana que no viven en
un campamento. El término ABUELA DE FRANCIA es utilizado por las nifas y nifios
de la pareja cuya esposa es francesa. Este término es a la vez una referencia y una
direccién cuando la abuela materna esta de visita en el campamento. Por ejemplo,
en el campamento de Mazatlan (estado de Sinaloa), Antoni (4 anos), que estaba
sentado en la mesa del comedor mientras se acercaba la visita de su abuela materna
que vive en Francia, hablaba de la curacién de uno de sus dedos por parte de su
abuela paterna: “iUstedes no saben [curar]! Mi abuela de Francia si, ella si sabe!
Y su abuela paterna le contestd, riendo, fingiendo haber terminado la curacién y
soltando la mano de Antoni: “iPues vete con ‘tu abuela de Francia’ y que te cure!

Antoni no hace mas que expresar su emocion y ansiedad ante la llegada de
su abuela materna, movilizando un aprendizaje de la terminologia del parentesco
que domina. No se trata de despreciar los conocimientos de curacion de su abuela
paterna; €l sabe que si hay un problema de salud menor en el campamento su
abuela materna intervendra inmediatamente. En este caso, es la emocién que pro-
voca el desprecio hacia su pariente cercano, para reivindicar mejor sus vinculos
con el que viene de lejos o al que no ve muy a menudo, segin una actitud que toda-
via se permite a esta edad. Este nifio también expresa su capacidad de reconocer
y apreciar, o no, varias habilidades, comparandolas, minimizando una de ellas.
Esta dltima condicién se aplica, por ejemplo, en las actividades comerciales con
personas que no son ludar, y permite obtener un beneficio: bajar el precio de venta
de un objeto, por ejemplo.

INCORPORACION DE TERMINOS RELACIONADOS CON LOS
ESTACIONAMIENTOS Y CONDENSACION DE GENERACIONES

El siguiente paso es explicar los términos seleccionados por los ludar y los que utiliza
la poblacion del norte de México, poblacién con la que conviven mientras circulan,
y que han incorporado a su terminologia. Por ejemplo, los adultos ludar utilizan los
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términos muchacho y muchacha para dirigirse a sus hijos y primos (indicando una
relacion genealdgica). Este término en plural se refiere entonces a todas las chicas
y chicos jovenes: muchachos, como es costumbre en el norte de México. CHAMACO y
CHAMACA se usan también para los primos y, en plural, cHAMACOS para los hijos de la
misma generacién, como ocurre entre la mayoria de los mexicanos. Estos términos
también pueden utilizarse para indicar una forma de distanciamiento por descon-
tento: “CHAMACO(A), iven aqui!” o “iestos CHAMACOS no hacen més que gritar!

Si se trata de introducir el plural de un término utilizado por la poblacién del
norte del pafs para designar a la fraternidad de los ludar, se puede utilizar el término
muchachos o cHAMACOs para condensar las generaciones. Estos términos no se refie-
ren a los ninos, sino a los jévenes, que a su vez pueden utilizarlos para reafirmar su
diferencia de edad con los mas pequefios. Por ejemplo, Angelo se dirige a sus herma-
nos menores y a sus primos, que estan jugando a la entrada de su caravana, diciendo:
“icHAMACOS, déjenme pasar!”, de este modo, subraya sus diferencias de edad.

Los abuelos utilizan los términos nieto y nieta, pero pueden dirigirse a sus
nietos (0-13 afios) como ‘ma’ (abreviatura de ‘madre’); como ‘pa’ (abreviatura de
padre). Los padres y hermanos también pueden dirigirse a sus hijos y sobrinos (0-7
anos) con los mismos términos. Asi, se produce una condensacién de generaciones
con los mismos términos.

El aqui y ahora es importante en los usos de FRATES, hermanos, o en la frase:
“Todos somos hermanos”, como hemos visto antes. Ambos términos se refieren
también a la expresion relativa a toda la familia: “[la familia es] una cadena que
nunca debe romperse” (incluso a pesar de la distancia). Esta frase permite apreciar
mejor las normas de respeto y los términos interiorizados, o mas bien incorpora-
dos, por los nifios.

NORMAS DE RESPETO E INCORPORACION DE TERMINOS
POR PARTE DE LOS NINOS

Los nifios tienen muy claro cémo dirigirse a los miembros de la familia o a las per-
sonas que no son ludar, y con quienes estan en contacto. Es habitual que los nifios
(de 3 a 13 afios) llamen a los adultos tio (Ti0) y tia (TiA) en sefal de respeto. Sus
padres insisten en ello: “Este es tu tio; esta es tu tia...”. Se trata de un recordatorio



de las normas de respeto hacia los adultos que los jovenes ya conocen bien; sin
embargo, los nifios pueden dirigirse a un tio y a una tia por sus nombres de pila,
aunque ambos sean miembros de las familias del campamento.

Por ejemplo, durante una visita al campamento de una pareja (FFB), la esposa
se estaba duchando en la casa de los padres de Nikita (3 afios). Nikita le dijo:
“¢Cuéndo vas a tener una caravana asi [senalando a las de su campamento], para
que puedan ducharse?” Nikita no se dirigi6 a la pareja como Tio o Tia. En cuanto
a mi, tuve que pasar un mes en el campamento antes de que Nikita (5 anos) me
diera un beso y se dirigiera a mi como TiA o Neyra, segin el momento y el estado
de animo. Y ello a pesar de que su madre le decia: “iEs tu tia!” Esta nifia tenia una
gran facilidad para decir lo que pensaba directamente, a cualquiera; este com-
portamiento le estd permitido y la mayoria de las veces reflexiona durante mucho
tiempo antes de tener cualquier intercambio.

Los nifios introdujeron otras categorias para dirigirse a una tia. Es el ejemplo
de la esposa francesa, de un tio paterno a la que los nifios llaman TATIE (diminutivo
afectivo o variante de tia en francés), desde que nacieron: “TATIE, {le das permiso a
Angelo para ir conmigo?” Nikita siempre se dirige a ella asi: “TIA-TATIE, los geme-
los le pegan a mi hermano...” Estos nifios saben muy bien que TATIE significa tia
en francés, pero en el primer ejemplo su uso se acerca mas a TANTE en francés,
mientras que en el segundo es mas bien un nombre de pila. Los adultos también
pueden utilizar el término. Por ejemplo, en su caravana, la madre de Ramsés esta
cosiendo una tela y le dice: “Dile a tu TATIE que me preste sus tijeras”, y continda la
conversacién conmigo. La incorporacién de este término TATIE y TIA-TATIE a la ter-
minologia de esta familia se observa bajo la influencia de los nifios. La inventiva, la
creatividad y el vigor de los nifios al utilizar estos términos de otras lenguas llevan
a los adultos a utilizarlos gradualmente.

LUGARES GENEALOGICOS Y ACUMULACION DE TERMINOS

El tio paterno de Jesis (Fc) tuvo una relacién especial con Jesis cuando vivié con
su familia durante varios meses. Jesis lo recuerda, ahora que tiene 7 afos, diciendo
PAPA. Aqui se ha producido una acumulacién temporal de un término. Es habitual
que cuando las tfas maternas han criado a sus sobrinos (por fallecimiento o divor-
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cio), estos se dirijan a ellas como MAMA o0 MAMO. Es la asistencia regular y la relacién
cotidiana lo que determina el uso de estos términos, y el papel de madre es aso-
ciado, més que la filiacién bioldgica. De hecho, estos términos son utilizados por
los nifios para dirigirse a cualquier mujer (MT, MGM) que los cria, de una manera
que puede continuar en la edad adulta, incluso si la verdadera madre ha regresado.
Asi, los lugares genealdgicos pueden cambiar en funcién del cuidado proporcional
de los hijos, como es el caso.

Otro ejemplo: los adultos y los ninos se dirigen a Serafin, que empezé como
nifno trabajador en el campamento y que mas tarde fue confiado por su madre al
administrador de la familia. Desde entonces se ha convertido en el “hijo” de la
pareja cuya esposa es francesa. La madre bioldgica de Serafin preferia que se fuera
a trabajar con esta familia a que se quedara con ella en el pueblo, donde las drogas
corrian el riesgo de matarlo. El cabeza de familia se dirigia a Serafin por su nombre
de pila o con el término hijo. Por su parte, llamé a sus padres adoptivos MAMA y
PAPA, abuelo: TATO y abuela: Mamo. Se dirigia a los demas miembros de su familia
por sus nombres de pila. Finalmente, siguié refiriéndose a sus padres biol6gicos
CcOmo MAMA y PAPA, acumulando asi términos.

CAMBIO DE NOMBRE DE LOS NINOS

Existen diferentes nombres y cambios de nombre entre las diversas poblaciones lla-
madas gitanas, como entre los manouches estudiados por Williams (2014). Los ludar
no son una excepcién. Las personas tienen un nombre de pila oficial en sus identifi-
caciones, pero pueden ser nombradas por el nombre ludar que es otro. Este dltimo
es similar a lo que para nosotros es un apodo, pero que en realidad funciona como
un nombre propio utilizado durante toda la vida o una parte de ella para asumir otro.
Estos nombres ludar son del conocimiento de todos los miembros de las familias y
asi se dirigen, con estos nombres. Por ejemplo, Alfredo es un nombre oficial, pero
el que se utiliza en el campamento es “Mantecas”. Los ludar también pueden tener
apodos temporales, ligados a acontecimientos concretos, y suelen ponerles los fami-
liares. Los nifios introducen otros cambios en los nombres de pila. Las nifas y los
nifios se dirigen entre si por su nombre de pila, aunque hay distinciones. Por ejemplo,
al dirigirse a un nino cuate, se puede utilizar el nombre de Alexis o de Antoni; pero



al dirigirse a ambos nifios, se les llama cuates. Este término funciona entonces como
un nombre colectivo. Otro ejemplo, hay tres “Randus” en el campamento: esté el “tio
Randu”, el pequeno Randu “Randucito” su hijo, y “Emilio Randu” mi propio hijo, al
que también llaman “primo”. En cuanto a mi, me llaman “tia”, mientras que los mas
pequefios dicen: “la mama de Emilio Randu”.

Sin embargo, hay otros nombres utilizados por los ninos. Le pregunté a Alexis
(5 afios) cémo se llamaba. El respondié: “Finn, es la hora de la aventura”. {Qué
hace “Finn”?, le pregunté también. Alexis toma el nombre de un héroe de un dibujo
animado que ve y lo hace suyo. Esto no es diferente a lo que ocurre en otros luga-
res, pero la originalidad radica en el uso que los adultos hacen de estos nombres.
De hecho, es habitual que los adultos utilicen estos nombres para dirigirse a los
nifios, a peticién de éstos. También es habitual que se cambien los nombres de los
nifos por un tiempo limitado. Por ejemplo, Nikita, a los 3-5 anos, tenia el nombre
de Dora, como Dora la Exploradora. Una mafiana me la crucé en el campamento y
le dije “iHola Nikita!” Su madre anadié entonces: “Ahora es Dora, ya no es Nikita”.
No se trata de un juego consensuado entre los adultos, ya que este nombre se uti-
liz6 durante varios meses, alternando con el de Nikita, cuyo nombre asumid ella
misma, asi como los adultos. Nikita interpretaba el papel de Dora, siendo al mismo
tiempo Dora, como ocurre durante los nimeros de los espectéculos.

Cabe destacar que, los adultos aceptan que se cambien los nombres de pila de
los ninos y que éstos elijan los suyos. Esta practica podria estar relacionada con
la costumbre de cambiar de nombre a lo largo de la vida entre los adultos. Sin
embargo, la diferencia es que en el caso de los nifios ellos eligen su nombre tempo-
ral y la duracién de su uso, sin la intervencion de los adultos.

Los lazos familiares pueden verse en la terminologia de parentesco consanguinea
expresada en la trayectoria histérica de los lugares habitados por los ludar hasta su
llegada a México, asi como en la seleccién de términos de sistemas no ludar. EI domi-
nio en las transacciones comerciales, la condensacién de generaciones, el uso de la
lengua ludar para acercar a sus muertos y a los mexicanos, asi como la acumulacién
de términos, pueden ser practicas comparables a las que se dan en otras sociedades.
Estas practicas se refieren a la transmision de la terminologia de parentesco a los
ninos y a su modulacién. La inmersion vivida por los ludar en México, la inventiva,
la creatividad, el vigor y la capacidad de los nifios para introducir términos de otras
lenguas por parte de los adultos y el cambio de nombres de pila, permiten establecer
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una conexidn entre la vida cotidiana y el saber hacer asociado al espectaculo. Es
decir, los adultos llegan a reconocer lo que se crea dentro del circulo de los nifos y,
en consecuencia, a reconocer la agencia de los nifios en él.

El siguiente paso es discutir la terminologia de alianza de parentesco. Enla tabla
2 (véase en la pagina 50), los términos en espafiol son los mismos que los utilizados
por los no ludar, a excepcion de los relativos al parentesco ritual “compradazgo™
(Foster, 1948; Pitt-Rivers, 1977), establecido en las bodas y bautizos. El término
compadre se extiende a los hermanos de los interesados, es decir, a los hermanos
de los padres del ahijado y a los de los padrinos. En los matrimonios entre familias
ludar se mantienen los términos ludar para los padres del marido, TATO 0 MAMO,
asi como para los términos esposa: MUYARIA y marido: cYGAN. Estos cuatro térmi-
nos siguen presentes en la tercera generacién ludar nacida en México. El término
CYGAN: gitano, como etnénimo asignado externamente, llama la atencién cuando
se utiliza para nombrar al marido. En el caso de los matrimonios endogamicos,
también hay matrimonios entre primos, hijos de hermanos del mismo padre o
madre que no han crecido juntos. Por tanto, puede ocurrir que un mismo hombre
sea primo y cunado al mismo tiempo. A veces, ademas de la posiciéon de primo y
cufiado, existe la posicién de compadre. También existe el reencadenamiento de
alianzas entre familias donde las mujeres son mexicanas. En este caso, una tia
materna o paterna puede convertirse en una tia bilateral.

Los nifios aprenden los términos en la practica y deciden si los utilizan o no,
como muestran los ejemplos mencionados. Por otro lado, las formas de comunica-
cién con los animales del campamento introducen otras formas de interaccién en
las que las actitudes son fundamentales.

ACTITUDES DE LOS NINOS HACIA LOS ANIMALES DEL CAMPAMENTO

En el campamento hay animales que los nifios nombran con los nombres que han
elegido para ellos. Al menos un nifio de cada familia tiene un perro. Esta el perro

8 Parentesco ritual, también llamado parentesco figurado, en el que los padrinos cuidan del ahijado y
se establece una relacién de “familiaridad” entre los padres y los compadres, con la salvedad de que
para los ludar ya existe una relacién familiar, porque los compadres son siempre primos.



de Randucito que vigila el campamento, Arriaga (pastor aleman), o las mascotas,
Alaska (husky siberiano) y Chiquis (chihuahua) de Salomé; Pollo (chihuahua) de
Fani y Roqui (chihuahua) de Nikita y Jests. También hay palomas y dos gallos
que participan en los espectaculos, un loro: Narciso, con el que habla la abuela
y algunos pollos que se comen. Cuando dos familias conviven temporalmente, el
namero de animales aumenta. Los intercambios entre personas y animales en
el campamento son cotidianos para los nifios, como veremos.

Los nifos llevan los animales mas pequefios (gallos, palomas, perros) y juegan
con ellos, reproduciendo los actos del espectaculo. Estos animales representan sus
propios actos. Por ejemplo, Angelo toma un gallo y le dice “iduérmete!”, tras lo cual el
gallo baja inmediatamente la cabeza. Angelo actda como lo hace Simitrio, su padre,
con un gallo en el nimero de “Chente Calambres”, cantando una cancion de Vicente
Fernandez. Esta expresion, “duérmete” es la misma que practica el hipnotizador con
los espectadores (llamado hipnotizador por los ludar), en su propio acto. Esta accién
s6lo la realizan Angelo y “Chente Calambres™; el gallo reacciona a los estimulos de
ambos durante el acto. Los nifios explican la situacién diciendo: “Al gallo le gusta su
namero; sabe la hora de su presentacién y esta inquieto pues quiere salir de su jaula”.
De este modo, reconocen el poder de su accién sobre el gallo.

En cuanto a los chihuahuas, los nifios los duermen en sus brazos y los prote-
gen de los perros grandes o de la rapacidad de algunos espectadores durante los
espectaculos. Nikita toma un chihuahua y lo pone a dormir en sus brazos como
si fuera un bebé, cubriéndolo con una manta. Los nifios no utilizan términos de
parentesco para referirse a los animales, pero sus practicas y gestos son similares
a los de los adultos hacia los nifos. Cuando la chihuahua, Chiquis, dio a luz por
primera vez, Salomé se puso muy contenta; publicé el siguiente comentario en
facebook: “iChiquis! Eres como una persona; te quiero mucho”, publicando una
foto en la que besaba al recién nacido. Esté claro que los nifios se comportan con
los animales de la misma manera que los adultos se comportan con los nifios, al
tiempo que desarrollan su propio afecto y técnicas. Por ejemplo, Narciso, el loro,
se deja tocar por los nifios sin picarlos. Angelo y Jests han desarrollado técnicas
especificas para acercarse a la jaula y acariciar su cabeza con los dedos durante
unos veinte minutos. El loro se acerca, baja la cabeza y se queda quieto, como
si estuviera durmiendo. Narciso utilizé una vez el término “MAMA” durante una
fuerte tormenta, cuando la jaula del loro se cay6 a causa del viento y el loro qued6
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empapado. Los animales reaccionan a los estimulos de los nifios y éstos, a su vez,
provocan una respuesta inventando diversas técnicas para conseguirlo. Estos nifios
muestran una capacidad de aprendizaje para poner en practica el dominio, por asi
decirlo (Proust, 2000), de los c6digos de comportamiento de los animales durante
sus intercambios.

APRENDER A INTERACTUAR Y A PARTICIPAR CON LOS DEMAS

Los nifios aprenden a relacionarse con los miembros de la familia, con los difuntos
y con los que no son ludar, mediante la practica del parentesco, creando e inno-
vando términos. Se sabe que los no ludar se relacionan, de manera a veces dificil,
fuera del comercio y las alianzas con los no ludar. Por ejemplo, cuando se lleva
al cine a los nifios, a la playa o al parque, éstos aplican la desconfianza hacia los
demas. Aplican la “buena distancia” aprendida que se expresa en la terminologia y
las actitudes. Los ninos aprenden esta terminologia a través de la transmisién y la
practica, pero en su uso también muestran su propia distincion entre el vinculo y
la relacién de parentesco. La creatividad de los nifios se pone de manifiesto cuando
introducen otros términos paralelos —a veces temporalmente— integrandolos con
los de los adultos, como “TATIE”.

Parece que las actitudes hacia los demas, y los términos de direccion y referen-
cia en rumano, estan regulados por una “manera ludar” de hacer las cosas, mien-
tras que los vinculos establecidos con los no ludar regulan los términos de referen-
cia, la mayoria de ellos en espafiol. Entre los gitanos italianos, Piasere (1994) ha
descrito un fendmeno similar. En el caso de los ludar, el sistema interno es uno de
los argumentos que explican que se sientan algo aparte de los mexicanos, a pesar
de los fuertes vinculos que tienen con ellos, como indica la terminologia flexible y
mixta que acabamos de analizar. Esta hipdtesis podria desarrollarse teniendo en
cuenta el uso de la lengua ludar. Ya hemos observado el uso del rumano antiguo
para nombrar a los mexicanos, en los rituales de muertos y en la terminologia
consanguinea patrilineal, pero también para nombrar a los afines (cigan/muyaria).

La terminologia de parentesco es el lugar de expresion de una identidad especi-
fica ludar, de una connotacién ludar de las relaciones con los no ludar y, al mismo
tiempo, de una integracién de la terminologia local. El aprendizaje del parentesco



de los nifios ludar es una forma de aprender a interactuar con los no ludar, a la vez
que se desarrollan las distancias sociales (Razy, 1997) y las técnicas para conse-
guir un objetivo.

(Es el aprendizaje de técnicas e interpretaciones de hechos por parte de estos
ninos, que ademé&s desarrollan una forma de resiliencia (Ninkova y Hays, 2017),
usado para poder interactuar con otros sistemas de aprendizaje durante su circula-
cién? Este parece ser el caso, y también se refiere a una fuerte caracteristica de las
poblaciones que circulan, como es el caso de los ludar. Por el contrario, no sabe-
mos la influencia que han dejado por su paso entre las poblaciones de sus lugares
de estancia. Este seria un tema por descubrir. Es una cuestién de investigacion que
queda por explorar, en particular partiendo de la proyeccién de peliculas, desde
los afios setenta, y de espectaculos actuales. Los vinculos que los ludar han tenido
y tienen con las productoras de peliculas y series de televisién sobre los “gitanos”
también pueden haber dejado su huella en las poblaciones de las regiones visitadas.
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CAPITULO 3
DISPOSITIVOS URBANOS EN MEDIO RURAL:
ETNOGRAFIAS Y ETNOLOGIAS TERRITORIALES DESDE
CoLoMBIA

BeaTRIZ NATES-CRUZ

INTRODUCCION

Son varios los autores cldsicos que han abordado el tema de los dispositivos, siendo
el mas estudiado Foucault (2006). No obstante, aqui nos centraremos en decir
que, todo dispositivo es un mecanismo y que de todos los tipos de mecanismos nos
interesa el de transmisién circular, que puede funcionar de manera organizada y
consciente, 0 como un mecanismo subsecuente a circunstancias que ameritan su
puesta en marcha, y que se hace consciente y se perfecciona con el tiempo, los retos
y las posibilidades.

Asi entonces, definimos un dispositivo territorial como un artefacto que en

su transmision lineal de mecanismo, comunica y transfiere movimiento, fuerza y
potencia, que apalanca definicién, resolucién o perspectivas de distintos problemas
situados. Para entrar en el tema concreto, diremos que los dispositivos territoria-
les urbanos, en el medio rural, parten y se instalan desde nuestro juicio para dos
empresas:

1. Importar modos de vida urbano en el campo, sin entrar en el sentido rural
de habitarlo. Un residente llega buscando un terreno en los bordes campo-
ciudad, por ejemplo, y pretende tener su casa y “transportar” su vida de la
ciudad alli. La diferencia y el motivo por el que hemos encontrado que lo
hace es por agregar un plus, lo que imagina como naturaleza.
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2. Cambiar el uso del suelo con fines de compra-venta a mejores precios, trans-
formando lugares rurales excentrados o alejados de la ciudad en urbanos, lo
cual se hace ya no como un deseo (punto 1), sino por determinacién juridica,
con el pretexto de llevar mejores servicios pablicos domiciliarios y, desde alli,
integrar a sus pobladores campesinos en una pretendida equidad urbana-
gubernamental en el campo.

Para presentar lo antes mencionado es indudable que encuentro la etnografia y la
etnologia territorial como los mejores medios. Distingo la etnografia y etnologia
territorial de la clasica definicién de la antropologia, en que lo territorial ofrece a
estas subdisciplinas y métodos la obligatoriedad de dar cuenta de lo geosociohistd-
rico del fenémeno-problema estudiado. No basta con asumir una “comunidad en
algiin lugar”. Se debe dar cuenta de todo el detalle de su existencia y la diferencia
que el espacio hace. El problema estudiado debe justificar por qué en ese lugar y qué
sucede alli que lo hace diferente con relacion a la unidad socioespacial de analisis
(USEA), la unidad poblacional de analisis (UpA) y la unidad temporal de anélisis (UTA).

Como lo he demostrado en otros textos (Nates-Cruz ef al., 2018), genera(n)
el “insumo factico mas privilegiado para pensar en el diseno e implementacion
de politicas ptblicas, en el que el lugar per se no es cualificado mas que por las
diferentes practicas, ejercicios y discursos acotados por las dindmicas sociales,
politicas, econémicas y normativas.” (p. 197).

A nivel de la etnografia territorial, entender cémo ese lugar llegd a configurarse
y qué hizo, es en donde radica el problema de estudio. Y a nivel de la etnologia
territorial, conocer conceptualmente qué define ese lugar desde los componentes
que lo conforman, lo puntualizan, lo dinamizan y generan sentido de apropiacion,
convirtiéndolo en el fundamento territorial de la identidad de un grupo o de una
sociedad.

Nos ocuparemos de tres estudios para analizar lo anterior: ocupacién residen-
cial en medio rururbano de bordes campo-ciudad, desde los datos de los proyectos
(CARMI y GEMAP);' centros poblados urbanos en medio rural desde los datos del

'carMI: la casa rururbana como sistema territorial en contextos de amenity migration. Financiado
por la Universidad de Caldas (vip/icsH, 2019-2021). gmAP: impactos de la gentrificacion rururbana
de las ciudades de Manizales y Pereira, con proyeccioén en los planes de ordenamiento territorial.
Financiado por la Universidad de Caldas (vip/icsH, 2019-2021).



diagnéstico realizado en un Plan Basico de Ordenamiento Territorial (pBOT) y “el
volteo de tierras”, que transformé a un corregimiento rural en un centro poblado
urbano en medio rural, estudiado en el proyecto TEMPO.2

RESIDENCIALIDAD RURURBANA

Dispositivo: casa rururbana y los equipamientos en contextos
de gentrificacion y de amenity migration

Para el estudio, se seleccionaron los conjuntos cerrados, condominios y parcela-
ciones de vivienda de los bordes campo-ciudad de los municipios de Manizales,
Villamaria (departamento de Caldas), Popayan (departamento del Cauca) y Cerri-
tos (en Pereira) desde 1990 a 2018. Se eligieron esas dos poblaciones debido a que
son municipios con tradicion de casa campesina o de abolengo de “gran familia” en
casonas, sin embargo, van hoy a la vanguardia, al menos en Colombia, de la pro-
puesta de una nueva forma de habitar lo rururbano. La pregunta que respondemos
es: (qué elementos configuran la casa rururbana y la demanda de amenity migra-
tion, como dispositivos urbanos en el medio rural? Metodolégicamente se realizd
una etnologia de la vida cotidiana y una etnografia territorial, donde la casa rurur-
bana es el eje para analizar comparativamente la diversidad cultural y registrar, de
forma multiescalar, sincrénica y diacrénicamente, su punto de concrecién como
puente que ensambla territorios multisituados en contextos de amenity migration y
de gentrificacién rururbana.

Se ha encontrado que en la produccién / instalacién de la gentrificacion rur-
urbana, son los pobladores urbanos quienes implantan un modo de vida urbano
“jerarquizado” en las veredas fronterizas de las ciudades estudiadas, conformando
una franja gentrificada que hace interseccién entre lo rural y lo urbano. Pero,
icoémo dialoga este proceso de implante con una tradicién fundamentalmente

2 Procesos de territorializacién de la memoria en escenarios de postconflicto. Caracterizacién, im-
plicacion y lineamientos de politicas en el orden local, regional y nacional (2014-2017). Caldas, Co-
lombia. Financiado por el Centro Nacional de Memoria Histérica y ColCiencias (Hoy MinCiencias),
2014-2017.
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rural de casa-finca?’ En esa relacién casa rurubana-finca, hemos encontrado que
sus objetivaciones cambian porque su fin Gltimo no es productivo-familiar, sino
familiar-contemplativo, es decir, que cada elemento que conforma la definicion de
“casa”, debe servir al mismo propdsito, hacer de la vida en el campo un medio y un
fin placentero, tanto en sentido espacial como temporal. La finca se desarma como
un puzle para dar imagen de casa, que se rodea de insumos y servicios similares,
pero no necesariamente producidos en si mismos, sino demandados a suplir, o
como imagen de paisaje que se privilegia al comprar una casa con “vista de bos-
ques y ganado vacuno”.

Esas imagenes vividas se asumen por las acciones de actores urbanos interesa-
dos en su revitalizacion funcional. Aprovechan la localizacion estratégica de ambos
lugares (casa/finca), para ensanchar la ciudad a partir de la oferta y la demanda de
viviendas que se disefian en conglomerados cerrados, con equipamientos que con-
figuran formas de vida ensambladas desde una imagen de lo urbano “con vista” al
campo. Los cuadros de vida que alli se configuran toman como centro la casa que
no es sélo una residencia, es el lugar a través del cual se rururbaniza y se objetiva
una diversidad cultural, diversidad que a simple vista se amalgama con el paisaje
y las demandas conexas en el marco de la ola de amenity migration que lleva a los
urbanitas a esos bordes campo-ciudad. Pero este proceso, y alli esta la veta del pro-
blema mas estructural, es la evidencia de una brusca y no planificada transformacién
territorial. Esto, ademéas de los impactos derivados de todo orden, genera, como
consecuencia no intencional de un acto intencional, nuevas centralidades debido a
la instalacién e incremento de urbanitas en zonas rururbanas, es decir, a todas luces
un “tercer territorio”, que surge y crece a la manera de una casa donde aumentan los
cuartos, sin mediar la minima exigencia de politicas de ordenamiento territorial. Ese
retorno al campo para gozar de sus bondades enmedio de las presiones ambientales,
de infraestructura y del desmedido uso del suelo sin regulacién, puede hacer transi-
tar a estos lugares de postal, en busca del reencuentro con la naturaleza, hacia una
tensa cohabitacion (Nates-Cruz y Velasquez Lépez, 2019).

>En Colombia, finca es una unidad territorial rural que reagrupa casa-parcelas de cultivo y a veces
también potreros o estancias de ganado, ademas de huertas de hortalizas y verduras, asi como corra-
les de distintos animales domésticos. Pueden ser grandes y medianas las fincas de produccion o bien
pequeiias fincas de campesinos. Tradicionalmente se ha considerado que es la organizacién sociopro-
ductiva por excelencia en zonas rurales, sobre todo andinas.



Para los dos casos podemos decir que, una vez conformado el nuevo universo
rururbano, los propietarios, o mejor las casas o conjuntos de ellas, pueden dife-
renciarse en dos categorias que se denominan: neofinqueros y neobarriales. Los
primeros son aquellos que hacen de su casa la simulacién de una “finca”; éstas en
ningn caso son adosadas, cuentan con un jardin-huerta y tienen un espacio de
circulacion alrededor que hace de delimitacién del intervecindario. Los neobarria-
les son aquellos que viven en conjuntos de casas adosadas y conjuntos cerrados
que simulan barrios en su ontologia y morfologia territorial; aqui el intervecindario
voluntario e involuntario cobra mayor fuerza.

Concluimos con la casa rururbana y su ligada amenity migration que ha con-
figurado y/o afectado: 1) la casa y las relaciones domésticas familiares y vecinales;
2) las necesidades, los usos y costumbres individuales y colectivos, que han defi-
nido la impronta de un “programa” funcional y conceptual de habitar, mediado
por la concepcidn del mundo y los medios facticos de consumo; 3) las relaciones
espacio-temporales de conjuntos y parcelaciones con sus entornos ecosociales;
4) el ensamble de una diversidad cultural existente que se lima bajo la idea de las
tres dimensiones arriba anotadas: lo econdmico, el origen y el nivel de escolaridad
de los urbanitas en los bordes rururbanos; 5) los casos estudiados revelan, a través
de la casa y de la amenity migration, expresiones de la gentrificacion rururbana,
caracterizadas por la instauracidon de nuevas formas de ocupacién, uso y organi-
zacion socioespacial, que va constituyendo y reconfigurando un marco diferencial
entre proximidad espacial y cercania o lejania social. Esto se inserta en un contexto
maés general de acumulacién, por medio de la movilizacién de rentas de suelo, tie-
rra rural y de politicas destinadas a promover reacomodamientos territoriales en
proyeccién de la ciudad con su hegemonia en el campo.

CENTROS POBLADOS URBANOS EN MEDIO RURAL

Dispositivos: los equipamientos estdndar y la morfologia habitacional
(minimo 20 viviendas congregadas)

Para entender este estudio y el que presentaremos a continuacidn, es importante
anotar que en Colombia la organizacion territorial es de departamento (que con-
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tiene municipios y su érgano decisivo es la Asamblea Departamental), municipio
(que contiene corregimientos y veredas; el municipio se rige por un alcalde y un
Concejo municipal), corregimiento (compuesto por veredas y se rige por una Junta
Administradora Local —jaL-) y vereda (asentamiento rural disperso donde la orga-
nizacién socioespacial son casas con parcelas productivas y cuentan con una junta
de accidon comunal como érgano de decisiones comunales).

En Colombia, los corregimientos se establecen en ese ordenamiento, por el
contrario los centros poblados van surgiendo a partir de un inventario de equipa-
mientos de infraestructura urbana que unas veces, de forma exacta, y otras a la
manera de una caricatura, fabrican pequenas ciudades en zonas rurales. No son
pueblos en estricto sentido, tampoco veredas, son centralidades que estan pobladas
como asentamientos convergentes y que cuentan con escuela, centro deportivo
(polideportivo), centros de acopio y comercio —que no son mas que pequenas tien-
das de viveres y abarrotes—, cementerio, centro de tratamiento de basuras, salén
comunal, iglesia o pequenos centros de culto catdlico (es lo que reconocen, pese
a que desde la Constitucién de 1991 somos un estado laico) y una suerte de parque
que emula a un “conversadero”, que hace de eje a la manera de la cuadricula cas-
tellana de la colonizacién de América. Esta infraestructura debe estar acompafnada
de veinte casas contiguas (Ley 505 de 1999, Articulo 1), a eso se le llama centro
poblado urbano en medio rural (cpur) desde 1999, y es lo que antes se conocia
como cabecera corregimental. La subsiguiente Ley 388 de 1997 (Articulo 14),
faculta el derecho que tienen estos CPUR porque se oriente la ocupacién de sus
suelos y regule la adecuada dotacion de infraestructura de servicios basicos y de
equipamiento social en los respectivos planes de ordenamiento (POT, PBOT, EOT).*

En este panorama, hacen de dispositivo urbano en medio rural los equipamien-
tos (escuelas, centros deportivos, cementerios, etc.) y la morfologia habitacional
(viviendas contiguas en nimero mayor a 20). Pero no todo es tan simple como
esquematizarlo. Las arbitrariedades son tacitas y lo que la etnografia y la etnologia
nos han dejado ver que es una adscripcion urbana sin que los campesinos tengan
ni interés ni disposicién en ser urbanos. Lo que buscan es que les ofrezcan servi-
cios basicos domiciliarios y que tengan acceso a los derechos ciudadanos, también

*pot: Plan de Ordenamiento Territorial; pBoT: Plan Bésico de Ordenamiento Territorial; Eot: Esque-
ma de Ordenamiento Territorial.



basicos. Don Olmedo, desde el cpur de Villa Mercedes, en el municipio de La Plata
departamento del Huila, dice:

... queremos agua en acueducto y buenas vias [de comunicacién], y seguir siendo
vereda, con vereda es suficiente, no necesitamos més, queremos alumbrado eléctrico
que solo hay el 50%, cocinamos con lefia y queremos hacerlo con gas, eso es lo que
queremos, si eso es ser urbano, pues que nos hagan urbanos... (Entrevista en trabajo
de campo, febrero de 2019).

Alo que complementa Angel, del cpur de Gallego, diciendo con respecto al derecho
al agua de calidad como servicio:

... en los nacederos [fuentes de agua del acueducto], en la parte de arriba habia toda
clase de frascos para fumigar y entonces [bajaba] muy mala la calidad del agua. Luego
yo fui [a las entidades del gobierno local y departamental] en representacion del Acue-
ducto a pedir apoyo y nada cambid, y eso que somos CPUR, y dicen que nos distinguimos
de las veredas porque tenemos servicios, ¢qué tal? [...] Este cPur se cred hace poco,
pero existiamos como corregimiento desde hace 90 afios que existe esto, aqui donde
estamos ahora [...]. En ese tiempo todo el mundo se congregaba aqui en la cabecera del
corregimiento, pero desde que esta la ley dicen, ya cada uno por su lado, todos tienen
junta aparte... (Entrevista en trabajo de campo, marzo de 2019).

Conclusiones

La vida en estos paises transcurre como si el derecho de ciudadania fuera sola-
mente de las zonas urbanas. La civilidad no es patrimonio de las ciudades, pero el
cuello de botella gubernamental se encuentra en que no hay legislaciéon que avale
el derecho a servicios pablicos y calidad de vida en ese y otros derechos ciudada-
nos, sino que es bajo el apelativo urbano.

Esto no exime de la responsabilidad a los gobiernos locales, porque lo que
estd en juego es la ciudadania campesina, que tal como lo vivimos en el trabajo de
campo, no esta interesada en ser urbana, esta interesada en tener calidad de vida, y
si para ello debe acogerse a esa denominacién la aceptan; por lo demas, la vida en
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los cpUR estudiados en el municipio de La Plata, en Huila, transcurre de la misma
manera que en una vereda, y eso no es circunscrito a este caso.

Los dispositivos urbanos en medio rural, materializados en equipamientos y
morfologia residencial, dejan ver una posibilidad etnografica y etnoldgica (si se
nos permite terrigrdfica y terrilogica), que alienta nuevas investigaciones en este
campo, mas alla del clasico estudio de comunidad. Aqui hay una comunidad
“artificial” creada por el Estado, que vive una vida paralela con el mundo cam-
pesino veredal.

DE COMO UN CORREGIMIENTO ES TRANSFORMADO
EN CENTRO POBLADO

Aqui haremos referencia a un lugar en los andes centrales de Colombia, que puede
ubicarse en la antigua denominacién de pueblos de indios, tal como se le conocia
en este lado de América a los asentamientos indigenas. Este “pueblo de indios”
(segiin denominacién colonial), pasé a llamarse Arma, y se ubica en la regién norte
del actual departamento de Caldas. El cronista Pedro Cieza de Le6n anota:

De las provincias y pueblos que hay desde la ciudad de Antiocha [hoy departamento
de Antioquia] a la Villa de Arma, y de las costumbres de los naturales [doy] razén del
camino que va de alli a la Villa de Arma [...] donde digo que, saliendo de la ciudad de
Antiocha para ir a la Villa de Arma, se allega al Rio Grande de Santa Marta [...]. Hay
pocos indios a las riberas del rio, y los pueblos son pequenos, porque se han retirado
todos del camino [...] Los indios son de pequefios cuerpos, y tienen algunas flechas
traidas de la otra parte de la montafia de los Andes, porque los naturales de aquellas
partes las tienen. Son grandes contratantes [...]. Son ricos de oro, y los rios llevan harto
deste metal. [...] Como los indios [son] tan indémitos y enemigos de servir [...] mandé
el adelantado Belalcazar, gobernador de su majestad, que se dividiesen los indios, y que
se fundase en ella una villa de espafioles [...] Estuvo primero poblada a la entrada de
la provincia de Arma, en una sierra; y fue tan cruel la guerra que los naturales dieron
a los espafioles, que por ello, y por haber poca anchura para hacer sus sementeras y
estancias, se pasé dos leguas o poco més de aquel sitio hacia el rio Grande [...] cercada

de grandes palmares provechosos... (Cieza, 1945).



Como también lo anotan Nates et al. (2017: 101):

.. es en 1777, por decisiones regionales (religiosas, econémicas y politicas), segtin
puede verse en la crénica de Cieza, que se decide trasladar a Santiago de Arma al Valle
de San Nicolds en Rionegro [hoy en el departamento de Antioquia]. [Pero] muchos
de los pobladores no acatan esta decision y deciden quedarse [en lo que hoy es Armal.
Para 1800, comienza en el pafs un proceso de colonizacién interna de “territorios
nacionales”, y Santiago de Arma no escapa a este proceso, a partir de la colonizacién
antioquefa se funda entre otros pueblos Aguadas, basada en una representacién de
pujanza, verraquera, recogida bajo la figura mitica de lo que se conoce como El Putas
de Aguadas, en contraste con la figura indigena de El Cacique Pipinta. Los dos, epd-
nimos que representan las referencias indigenas, el dltimo y el personaje aguerrido

colonizador, héroe mitico de dicha “colonizacion de los territorios nacionales”.

Esta es Santiago de Arma, con 454 afios a 2021, y uno de los bastiones de la colo-
nizacién espafiola que se topa con la colonizacién antioquefa, una colonizacién
interna que, como se muestra en la cita anterior, colonizé el interior del pafs, pre-
cisamente buena parte de lo que son hoy los departamentos de Caldas, Risaralda y
Quindio, en los andes centrales de Colombia.

Hoy queda en Santiago de Arma, como huella de su hidalguia: la arquitectura
del templo y la imagen de San Antonio, que alberga gran valor cultural, histérico y
religioso, y que segin los pobladores fue traida de Quito por el conquistador Jorge
Robledo, en el afio de 1549. De ser trascendental puente de conexién de Antioquia
con el sur del pais, hoy serfa un pueblo més, si no fuera por la territorializacion
de la memoria que lo pone como uno de los epicentros de lo que fue la guerra del
paramilitarismo y la guerrilla de las ex FARC-EP.

Pero antes de cerrar este problema de la violencia en Arma, veamos su paso de
corregimiento a CPUR, luego de haber sido pueblo de indios. Habia, desde finales
de los afios ochenta, lo que los pobladores llaman “el trasteo de Arma”. Nates et
al. (2017) nos lo muestran asi: “... En varias ocasiones se le ha quitado la catego-
ria de corregimiento y ha pasado a ser considerado como centro poblado. Centro
poblado [cpPur] [...]; ademds de las constantes re-definiciones territoriales de Arma
como vereda, inspeccion de policia, corregimiento y centro poblado [urbano en
medio rural]”. Eso ha afectado el uso del suelo y con ello las relaciones entre tierra
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y territorio, de los pobladores mismos pero también de sus vecinos de la cabecera
del municipio de Aguadas, al que pertenece Arma.

En vista del manejo de denominacion, este “pueblo” ha decidido trazar sus pro-
pias dinamicas econémicas hacia el norte con Medellin, asumiéndose como corre-
gimiento, con el peso que esta denominacién da desde un caracter de mayor poder
politico-administrativo que el de cPuR, que es tan s6lo un concepto de desarrollo
que segin la Ley 136 de 1994, como lo hemos visto, se crean “con el propésito de
mejorar la prestacién de los servicios y asegurar la participacion de la ciudadania
en los asuntos piblicos de caracter local”.

La defensa por la categoria de corregimiento va més alla de una cuestiéon deno-
minativa. La maestra Esther nos habla incluso de cdmo el corregimiento liga la
historia de una poblacién originaria frente a una idea de cpPUR que les niega esa
su historia: “Nosotros somos los originarios, nosotros tenemos 450 afios y Aguadas
[refiriéndose al resto del municipio] lleva apenas, 200 [...] anos. No nos quieren
ni poquito, nos han quitado la denominacion territorial cada vez que han podido.
Primero dijeron que éramos vereda, luego que corregimiento, y ahora dicen que
somos centro poblado” (Entrevista en trabajo de campo, septiembre de 2014;
citada en Nates et al., 2017).

Volviendo al asunto de la violencia y el rol que este “volteo de tierras” y “trasteo
de denominacién” de Santiago de Arma, retomemos la continuacién de la entre-
vista con la maestra Esther; ella dice:

(Ustedes qué piensan sobre que los paramilitares de esta zona hayan decidido lla-
marse Frente Cacique Pipintd? Para completar mire hasta eso, ahora se cogen lo que
les parece mas valioso de los indios, el cacique, pero eso nadamads, porque por lo demés
siempre nos han hecho el feo, no nos quieren [los de la cabecera de Aguadas], somos
los dltimos para todo, les duele que tengamos 450 afios [...]. Los indios Arma fueron
una tribu muy aguerrida, muy brava y eso no se nos ha quitado, aunque nos arrinconen
aqui seguimos. [...] Esta fue zona de paramilitares, ellos fueron los duefos y sefiores
de estas tierras. [...] Las desolaron, las dejaron casi vacias en algunas veredas ya no hay

gente, hay escuelas con tres nifios, se imagina eso.

Esta es la historia de varios corregimientos en Colombia. La idea de indepen-
dencia y de mayor posibilidad de participacién en la organizacién politica de un



corregimiento que evoca la maestra Esther no es trivial, es de fondo. El trasteo
de la denominacién les quita esa fuerza, porque no se convierte sino en un punto
localizado para que el Departamento Administrativo de Planeacion de Colombia
(DANE) maneje la organizacion territorial de corregimiento y CPUR para fines esta-
disticos, atil para la identificacién de ntcleos de poblacién, y para que la Ley 136
de 1994 faculte a los concejos municipales, para que mediante dictdmenes juridi-
cos establezca las denominaciones, con el propdsito de mejorar la prestacién de los
servicios y asegurar la participacién de la ciudadania en los asuntos puablicos de
caracter local (Nates et al., 2017).

Como conclusién podemos decir que, ese dispositivo urbano en medio rural es
la historia mediada por los equipamientos y el conglomerado o morfologia habita-
cional contigua, para el caso de corregimientos histdricos que han sido convertidos
en CPUR tiene mayor impacto, porque el cambio nominal en “trueque” por mejor
calidad de vida, en el caso de Arma, soslaya su reivindicacién histérica y la deja a
merced de un Concejo Municipal que tiene el poder, como lo senala la citada ley, de
decidir estas divisiones. Y, como lo muestra Esther, en Aguadas se ha dado segin
los intereses de terratenientes que, bien indica con cercania para la época (1987-
2010), afecta a grupos paramilitares.

En resumen, no es sélo denominacién, son los fines y consecuencias lo que tiene
implicaciones locales frente a “meter” lo urbano a lo rural, sélo como un asunto de
conveniencia urbana y no rural. Tal como lo sefiala la Ley 388 de 1997 en su Articulo
31, existe la posibilidad de que los municipios se incluyan dentro de las areas que
conforman el suelo urbano, los cpPUR, y que sean destinadas a tal fin por los planes
de ordenamiento territorial, pero una vez se esta fuera de ese conglomerado, todo es de
uso rural. Sin embargo, como lo sefiala también la ley en términos poblacionales, los
habitantes de los cPuR se contabilizan como rurales para efectos de censos naciona-
les, y el uso del suelo es restrictivo con relacién al suelo urbano y suburbano, pero la
ley no es especifica en decir que no se hagan usos urbanos.

CIERRE

Aunque en cada apartado he esbozado ciertas conclusiones, deseo expresar aqui
que en las zonas rurales la reconfiguracion territorial, vista desde la vertiente
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sociocultural, y el ordenamiento territorial desde las leyes colombianas, vive una

fuerte desigualdad campo-ciudad. Destacamos en ese marco lo siguiente:

La histdrica condicion del campo ha sido ser la despensa de materias pri-
mas y de tierras. A la fecha lo que tenemos es que se cambian los lenguajes
y se “maquillan” las normas para que pueda pensarse, a simple vista, que
hay politicas de apoyo rural, en particular, en lo que compete a los servicios
publicos domiciliarios.

Esa condicion histérica se acentiia atin més con el uso urbano del suelo
sobre la tierra rural, donde la residencialidad rururbana es una muestra
palpable de ello.

El debate de lo que sucede entre tierra, territorio y uso del suelo, y sobre
las nuevas realidades rurales y rururbanas, como la fabricacién de un ter-
cer territorio, competen a la antropologia del territorio y a los estudios
territoriales mas que a cualquiera otro campo de conocimiento, puesto que
es una realidad que ofrece dindmicas complejas (cruce de dimensiones) y
posibilidades constantes para el estudio del territorio, todo desde aristas
que hacen converger lo sociocultural, lo politico y lo econémico, insumos
invaluables para dar cuenta de un problema antropolégico.

En ese orden de ideas, lo que he llamado la terrigrafia y la terrilogia, para
referirme a la etnografia del territorio y a la etnologia del territorio, ofrecen
metodologia y método para saber desde dénde y como abordar estos fend-
menos de alta contemporaneidad. Asi, dos subdisciplinas que se crearon
para dar cuenta de las logicas de hacer y pensar de lo étnico, son hoy una
herramienta de rico contenido tedrico y técnico para estudiar nuevos o
remozados problemas.

Lo anterior es una oportunidad para hacer otra antropologia, la “de los mundos

contemporaneos”.
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CAPITULO 4
GREGORY BATESON Y LOS AFANES DE LA
ANTROPOLOGIA: CONOCIMIENTO Y UTOPIiA

CARLOS ALBERTO CAsas MENDOZA

La pasion por explorar esta en el corazén del ser humano.

CARL SAGAN, 1980, Cosmos, Relatos de viajeros

Escribir este libro fue un experimento, o una serie de experimentos, en
los métodos de pensar sobre el material antropoldgico.

GREGORY BATESON, 2006: 287.

Naven, Epilogo de 1936 (versién portuguesa)

Se diria que hay algo asi como la ley de Gresham de la evolucién cultural,
segln la cual las ideas excesivamente simplistas desplazan siempre a las
maés elaboradas, y lo vulgar y detestable desplaza siempre a lo hermoso.
Y sin embargo lo hermoso persiste.

GREGORY BATESON, 2002: 15. Espiritu y naturaleza'

INTRODUCCION

En un texto que es a la vez provocador y revolucionario, Isabell Stengers escribio:
“¢,Cémo presentar una propuesta cuyo contenido [enjeu] no sea decir lo que es, ni

1 El texto se llamaba originalmente Mind and Nature. A Necessary Unity; fue publicado en 1979.
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tampoco decir lo que deber ser, sino pensar?” (Stengers, 2014: 17). En un plan-
teamiento argumentativo de este tipo, que renuncia de entrada a formular lugares
finales del conocimiento y/o a plantearnos una linea teleoldgica de cémo son o
debieran ser las cosas, se esconde algo mas que un trazo de humildad. Representa,
en si mismo, una intencionalidad y un principio basico que reconoce que el camino
que provocan nuestras preguntas tal vez sea tan importante, o mas, que los lugares
finales a los que nos llevan nuestras interrogaciones y cuestionamientos sobre la
realidad que nos circunda.

En una era como la que vivimos, en la que el conocimiento se encuentra atra-
vesado por una pléyade de fines practicos y utilitarios, y en la que las fronteras
del conocimiento disciplinar se caen tan rapido como son nuevamente levanta-
das y reforzadas, este principio cargado de reflexividad pareceria ser mas un obs-
tdculo que “una buena practica” (dicho esto dltimo con toda la carga de ironia
que tal afirmacidén pueda provocar). Estamos llenos de tantas buenas practicas
que pareciera que en su camino continuamente olvidamos el espiritu original que
las alienta. El ejercicio de decir lo que algo es se ve forzado a transformarse tan
rapidamente en formas de intercambio de bienes y valores, que solemos dejar en el
camino el proceso que orienta nuestras investigaciones. Aquel que nos llevé a la(s)
pregunta(s) y cuestionamientos iniciales. Es por esto que para mi el planteamiento
de Isabell Stengers resulta tan encantador como enigmatico, tan provocador como
instigante. Una bocanada de aire fresco para no perderse en el camino. Para devol-
vernos a la reflexividad sobre nuestros haceres en la produccién del conocimiento
(Bourdieu y Wacquant, 1995; Roth, 2019).

Asi pues, si el conocimiento es un afan, una biisqueda y no un resultado, cabe
preguntarse ¢cémo lo constituimos? En el presente texto haré un recorrido por
los afanes contenidos en la obra de un autor (tan polémico como brillante), que
a lo largo de su trayectoria de vida se planteé el cuestionamiento y la reflexividad
como principios bésicos para guiarse entre distintos campos disciplinares, bus-
cando esclarecer preguntas y problemas de investigacién, tan diversos como sus
propias propuestas. Su calidad de trotamundos de la(s) ciencia(s) le granjeé todo
tipo de alabanzas y de criticas. La consideracién de haber transitado entre 4mbitos
tan diversos como la biologia, la antropologia, la psicologia, el arte, las comunica-
ciones, etc., es un sello y un lugar comtn con el que suele reconocerse a Gregory
Bateson y a su obra.



Habria distintas aristas desde donde pensarlo, pero, dado que el que esto
escribe es un antropdlogo y que el pensamiento de Gregory Bateson es tan sin-
gular para la propia antropologia, es por lo que enfocaré la amplia gama de su
produccién desde la reflexividad del conocimiento antropoldgico. Hacerlo asi es
s6lo un reconocimiento del lugar desde donde estoy mirando y analizando la obra
de Gregory Bateson.

Iniciaré con una afirmacién que podria parecer anodina y por momentos hasta
comun: Gregory Bateson no es un autor simple. Pero, éen qué radica su compleji-
dad? y {qué sentido guarda para el objetivo de hacer una antropologia reflexiva?
El recorrido que nos ofrece a lo largo de toda su produccién académica es como
el de esas piezas de rompecabezas que se brindan ante nuestros ojos, invocando
ya sea el reto o la renuncia. Quien asume el reto sabe de antemano que requiere
de tiempo y paciencia. Algunos analistas se han referido a la construccién de su
pensamiento como no lineal, sino rizomatico, invocando el conocido concepto de
Deleuze y Guattari (1972 y 1980), en el que el pensamiento se configura de manera
mudltiple, y en el que la organizacién del conocimiento no transita en formas subor-
dinadas y jerarquicas. Desde otra analogia, su pensamiento estaria mas proximo al
de las distintas ramas de los arboles que, aunque tienen un punto coman, crecen de
manera separada, pero interconectada.

Aqui, para aproximarme a la construccién de su pensamiento haré uso de la
metafora del rompecabezas. Las distintas piezas que configuran un rompecabezas
se encuentran separadas unas de las otras. Al armar un rompecabezas se constru-
yen distintos grupos, conglomerados de conocimientos en los que podemos adver-
tir un cierto relacionamiento. Podemos partir de lo simple y localizar el marco que
encuadra al conjunto total, y de alli proseguir hacia el resto de las partes y conjun-
tos que lo componen. Hay una suerte de persistencia y equilibrio en quien asume
el reto de armar un rompecabezas. Al final, el que lo encara sabe que el esfuerzo
brinda siempre el dulce placer de ver la obra completa, expuesta a las delicias de la
vista y, en este caso, de la comprension de un autor, quien a lo largo de su trayec-
toria se preocupd mas por plantearnos problemas y posibles vias para encarar los
dilemas del conocimiento, que de esgrimir sentencias tedricas finales.

La mirada de Bateson estd mas bien puesta en la incégnita y el hallazgo. Por
esto, recurre continuamente a plantearnos en sus analisis un tipo de discursividad
analitica y dialégica, que no discrimina y desecha argumentativamente a las demas
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perspectivas, sino que entabla con ellas un didlogo, buscando creativamente su
complementariedad. Desde su primer trabajo antropoldgico més extenso, Naven.
Estudio de los problemas sugeridos por una vision compuesta de la cultura de una
tribu de Nueva Guinea obtenida desde tres puntos de vista, publicado originalmente
en 1936, se planted ese reto. Mas adelante ampliaré esta explicacion.

Un par de preguntas recorren el presente capitulo: primero: ées Bateson un
antrop6logo transdisciplinar y de qué tipo?, y segundo: {(cOmo se expresa esta
perspectiva, desde la l16gica de la construccién del conocimiento que desarrolla?,
ya sea al interior mismo de la propia antropologia, es decir, con los antropélogos
que marcan el presente etnografico en el que construye su trabajo (en las décadas
de 1930-1950); pero, de manera mas fundamental, en el didlogo que producira su
obra con los antropdlogos mas contemporaneos a nosotros.

Existe una suerte de ejemplaridad y pionerismo en la manera en como Bateson
disefié sus estrategias de produccidén de conocimiento, las cuales representan el
principal motivo de interés para la antropologia contemporanea. Mas allad de que
estemos de acuerdo o no con sus formulaciones y conceptualizaciones tedricas, lo
realmente valioso es la estrategia metodoldgica que emplea, centrada no en el caso
etnografico especifico sino en la produccion reflexiva del conocimiento antropol6-
gico. Este es el corazén del trabajo de Bateson, la brdjula que norte6 toda su obra,
producida a lo largo de seis décadas, en las que la principal discusién giré alrede-
dor de las epistemologias, tanto cientificas como etnograficas.

En Gregory Bateson encontramos la presencia de un antropdlogo clasico, en el
mismo sentido que emplea Jeffrey Alexander (1991) para pensar el papel que una
obra representa en el concierto general de las ciencias o de una disciplina en particu-
lar. También se puede pensar como clasico a través del argumento que Bruno Latour
desarrolla (2001), al recuperar la obra de un autor como Gabriel Tarde, es decir, con
la intencidn de repensar los procedimientos epistémicos que atraviesan las ciencias
sociales y sus estrategias analiticas y disciplinares. En el horizonte de fragmentarie-
dad que model6 a las ciencias humanas y sociales en sus origenes (a mediados del
siglo x1x, y durante gran parte del siglo xx), la obra de Bateson se alza como un medio
ejemplar para construir puentes comunicativos entre las fronteras de las ciencias y
sus disciplinas, pero también entre las fronteras tedricas y conceptuales levantadas
al interior de la antropologia misma. Y esto, me parece es lo que torna a Gregory
Bateson como un clésico en la discusién antropoldgica y de las ciencias sociales.



La metafora del rompecabezas que ocupo aqui para adentrarme a la idea del
conocimiento fragmentario y su reconstruccion, aparece también expresada como
parte del pensamiento mismo de Bateson, cuando éste hace referencia en su obra a
las canciones y a los juegos infantiles ingleses de Little Jack Horner (Bateson, 2002:
31). En esas canciones el conocimiento aparece dispuesto de forma inconclusa y
desordenada, sin embargo, el proceso lidico que se desencadena de las canciones
produce, a través de la exploracién, el descubrimiento y la intuicién de nuevas for-
mas de conocimiento y aprendizaje. Los textos que conforman la amplia produc-
cién de Bateson pueden ser vistos como parte de estos procesos fragmentarios. No
obstante, se insertan dentro de un programa de alcances mucho més amplios que,
alolargo de su produccién, generan un caracter reflexivo —no exento de contradic-
ciones y cambios en el mismo—y en el que es posible visualizar las conexiones entre
los primeros textos escritos por Bateson y aquellos que fueron redactados hacia el
periodo final de su vida.

BATESON COMO AUTOR Y ANTROPOLOGO

En la historia de la antropologia es dificil encontrar otro investigador que haya
incluido campos tan diversos del conocimiento como Gregory Bateson, quien atra-
ves$ ambitos disciplinares tan distintos como la biologia, la antropologia, la psi-
cologia, la comunicacion, la etologia, y que incluso integré en sus investigaciones
reflexiones derivadas de la matematica, la economia, etc. Como parte de sus inves-
tigaciones, Bateson trabajé con iatmuls, balineses, esquizofrénicos, alcohdlicos,
nutrias y delfines, entre otros grupos de individuos, humanos y no humanos. El
abanico que abarcé es enorme y en muchos momentos causa una gran perplejidad
para quien revisa su trayectoria profesional y de vida. En ese sentido, no encuentro
en la antropologia, o fuera de ella, un investigador que se haya planteado retos de
este tipo. Pero lo destacable no es la diversidad tematica, disciplinar o de sujetos
a los que se propuso investigar, sino sobre todo su esfuerzo por crear “bisagras”
entre distintos campos de conocimiento para estudiarlos.?

2Si bien en la historia de la antropologia existen diversos casos de antropdlogos formados en distintas
disciplinas cientificas como, por ejemplo: Franz Boas, que paso de la fisica a la geografia y luego a la
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Bateson fue hijo de un prominente bidlogo (William Bateson), considerado uno
de los padres fundadores de la genética humana. El hijo sigui6 el mismo recorrido
educativo del padre, recorriendo las principales instituciones por las que paso el
padre. Gregory obtuvo su primera preparaciéon académica entre 1917 y 1921, en la
Charterhouse School, en Londres, para posteriormente graduarse en Biologia en
la Universidad de Cambridge, en St. John’s College. Segtin David Lipset (1980),
alumno de Gregory Bateson y a quien debemos la biografia mas documentada
sobre €l, la formacién de Gregory cabalg en el cambio entre dos épocas: el mundo
académico victoriano de finales del siglo x1x y las transformaciones de la ciencia
moderna del siglo xx.

En 1925, como parte de este mundo de cambios y exploraciones, Gregory Bate-
son emprendié un viaje por las Islas Gal4pagos, gracias a la invitacién del millo-
nario Godfrey Williams, quien le contraté como naturalista para acompanarlo en
un crucero de pesca a Balboa, Panama y a las épicas islas del Pacifico sur (Lipset,
1980), donde Darwin habia tejido casi siete décadas atras el proyecto de la ciencia.
La oportunidad de embarcarse en esta experiencia le parecié a Bateson iniguala-
ble, apunta David Lipset, sobre todo debido a la admiracién cientifica que desde
su infancia profesaba hacia Darwin (Lipset, 1980: 111). Sin embargo, y aunque la
biologia lo acompai6 a lo largo de su vida, ésta no terminé por capturar sus intere-
ses totalmente y el viaje por Panama y las islas Galdpagos termind por despertarle
otros intereses. Al respecto, David Lipset sefala:

Para el joven Darwin estas islas ennegrecidas con crateres cubiertos de remanentes y
densamente pobladas de especies animales [...] le ofrecieron evidencias “expresivas”
que estimularon EI origen de las especies. A Gregory Bateson sélo lo desconcertaron
y desmoralizaron [...] De vuelta en Merton, en el verano de 1925, insatisfecho con
su futuro como zodlogo, también fue muy critico con su experiencia en Galapagos.

“Regresé sintiéndome muy inquieto por estar sentado en un laboratorio por el resto de

antropologia; Lewis Henry Morgan, quien fue abogado y antropdlogo; Tim Ingold, que ha combina-
do ambitos de investigacion que van de la antropologia a la biologia y a la arqueologia; o en México,
Gonzalo Aguirre Beltran, quien fue médico, etnohistoriador y antropdlogo, sin embargo, me parece
que la diversidad de campos que cubrié Gregory Bateson es, de lejos, sumamente mas amplia, también
lo es el proyecto de buscar constantemente vinculos entre las distintas disciplinas que fue cultivando
alo largo de su vida.



mivida” [...] fue a partir de esa investigacién que me di cuenta de lo poco que me atraia
ese trabajo: que el interés era puramente intelectual y no sentido en el corazén (Lipset,
1980: 112-113; trad. propia de la versién original en inglés).’

Hasta aqui, hay tres cuestiones que me parece importante destacar. Primero, a
pesar de su desencanto con la biologia y, particularmente por la taxonomia, su
estricta formacién cientifica en la que el rigor metodolégico por documentar lo
estudiado era un principio basico, fue algo de lo que no se desprendié del todo
y que posteriormente seria retomado en sus investigaciones. Segundo, aunque la
biologia fue, por decirlo de alguna manera, su “disciplina madre”, el Bateson autor
no se construyé inicialmente alrededor de esta area del conocimiento, sino de la
antropologia, como veremos a continuacion. Las referencias a la biologia aparecen
en sus textos en la década de 1970, ya en un sentido méas bien transdisciplinar y
como parte de una formulaciéon mas de caracter epistemoldgica. Finalmente, la
nocién de experimento es un rasgo crucial de esta primera etapa formativa, este
principio fue aplicado a la escritura etnografica de una manera, hasta ese momento,
totalmente desconocida y de forma tan novedosa que, para algunos antropélogos
de la época, resulté mas bien problematica y en muchos casos confusa. El producto de
esa experiencia fue una tesis de doctorado en antropologia, defendida en 1933 y
publicada en 1936, intitulada Naven.

EL TRANSITO DISCIPLINAR Y EL CAMINO QUE LLEVO HACIA NAVEN

La amplia obra de Bateson puede ser dividida, a grandes rasgos, en cuatro momen-
tos, en los que la produccién académica no puede ser separada de su trayectoria de
vida. El primero se desenvuelve alrededor de la biologia como proyecto y formacién
cientifica, pero también como parte de una atmésfera familiar y académica que lo
roded desde la infancia; para usar un concepto que es propio de la obra antropo-
16gica de Bateson, como parte de su zeitgeist (configuracién o espiritu de época).

3 La primera cita entrecomillada fue una comunicacién personal de Bateson a David Lipset, que co-
rresponde al 27 de diciembre de 1972. La segunda referencia entrecomillada (al final de la cita),
proviene de una carta escrita por Gregory a su padre del dia 21 de julio de 1925.
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En éste, el recorrido cientifico marcaba patrones basicos sobre cémo acercarse a la
realidad y producir conocimientos de ésta. Este primer momento dejé una huella
que marcd a Bateson y que se entrelazd a su obra posterior, no abundaré mas en
este episodio que esta ampliamente referenciado en el trabajo ya citado de David
Lipset. El segundo momento surgié de un evento un tanto fortuito, un viaje en
tren en el que conocié al antropdélogo britanico Alfred Cort Haddon, pero también
del afan por aterrizar nuevos intereses tematicos y disciplinares. Gregory Bateson
refiri6 en un pequeo texto publicado pdstumamente ese cambio de rumbo:

En 1925 entré en el terreno de la antropologia cansado de la estéril zoologia académica
de aquella época, cuando en la antropologia britanica estaban vivas las controversias
entre “evoluciéon” y “difusiéon”. En la antropologia no me sentia mucho mas feliz que
lo que habia estado en la zoologia y traté vagamente de aplicar a la antropologia los
tipos de pensamiento que me habia parecido mas interesantes en biologia (Bateson,
2007: 135).4

David Lipset advierte que el viraje de Bateson hacia la antropologia habia tenido un
pasaje fugaz por la psicologia (Lipset, 1980: 114), que no marcd en ese momento
un cambio disciplinar en él. Pero si refiere aquella conversacién en tren (que se ha
tornado famosa en la historia de la antropologia), entre Bateson y Haddon, la cual
mudé por completo su vida. Lipset ubica esa conversacién a mediados del mes de
julio de 1925:

[...] una excursién arqueolégica con la Sociedad de Anticuarios de la Universidad de
Cambridge. Conocié a A. C. Haddon en el tren [...] Haddon lo interrogd sobre las
islas Galapagos y sobre los nativos. Unos dias después Gregory describié el incidente:
“De Galapagos nos dirigimos [en la conversacion] a la Melanesia y comencé a pensar
en el esquema [para cambiar de campo] nuevamente. El, sin saber quién era yo, me

invit6 en broma a hacer una Parte II de la Etnologia (Lipset, 1980: 114; trad. propia).

*Originalmente esta declaracién fue realizada de manera oral como parte de una serie de observa-
ciones vertidas por Bateson en un simposio en homenaje a Margaret Mead, realizado en Boston en
febrero de 1976. Posteriormente, fueron transcritas y compiladas por Rodney Donaldson y publicadas
en el libro que se intituld: Una unidad sagrada, de 1991. El texto (de tres cuartillas) aparecié publicado
bajo el titulo: “De la antropologia a la epistemologia”.



Lo que para Haddon fue una broma, para Bateson fue el inicio de una carrera.
En 1927 obtuvo el grado de maestro en antropologia y durante los siguientes seis
anos realizé sus cursos de doctorado y trabajo de campo en Nueva Guinea. Pri-
mero en una experiencia desastrosa entre los sulka y los baining, en la que no pudo
crear el rapport etnografico suficiente para establecerse y, posteriormente, con los
iatmul, con los que si logré desarrollar estancias de campo prolongadas que deri-
varian en su tesis doctoral de 1933, a la que titul6 Naven. Pero antes de adentrar-
nos en este trabajo y en las repercusiones que tuvo tanto para la antropologia como
para el propio pensamiento de Bateson, sdlo quiero delinear las dltimas dos etapas
que habrian de configurar la obra de este autor.

La etapa méas propiamente etnografica y antropoldgica de Bateson puede tra-
zarse entre las décadas de 1930 y finales de 1940. Durante este periodo, el con-
tacto con Margared Mead (que a la postre se convertiria en su esposa) y con la
antropologia sociocultural norteamericana (especialmente la corriente de cultura
y personalidad), reforzaron el interés previé que Bateson ya habia desarrollado
(desde finales de la década de los afios veinte) con la psicologia. Aspectos como: la
formacion del caracter, el estudio de las emociones, la teoria freudiana de la perso-
nalidad y la conducta, derivaron poco a poco en un interés cada vez mayor por la
psicologia. En este punto naci6 su interés por los estudios sobre la esquizofrenia,
que lo llevaron a buscar en la antropologia y en la teoria de las comunicaciones,
un espacio para producir una teoria que diera cuenta de ese cuadro psicoldgico.
El resultado fue el desarrollo de la teoria que quedd conocida como del ‘doble
vinculo’, con la que buscé establecer fundamentos teéricos anclados en la antro-
pologia, la psicologia y las comunicaciones, para explicar la esquizofrenia. Este
recorrido, con inclinacién cada vez mayor hacia los dmbitos de la psicologia, la
conducta y las emociones, se dio con mayor fuerza a lo largo de la década de los
afios cincuenta y parte de los afos sesenta.

Finalmente, el caracter exploratorio de todos estos cruces inter y transdisci-
plinares se acompafié también de una Gltima etapa en sus investigaciones, que lo
hizo entretejer los ambitos de la etologia y los estudios sobre el medio ambiente.
En 1970 Bateson fue invitado para dirigir un centro ambiental en la Universidad
de Hawai, en donde realizé trabajos sobre comportamiento animal con delfines
y otras especies. Esta Gltima etapa produjo desde finales de la década de los afios
sesenta y hasta su muerte, en 1980, un pensamiento cada vez més transdisciplinar.
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Su esbozo sobre una ecologia de la mente corre en esta direccién y configura una
etapa mas preocupada por la epistemologia y los procesos cognoscitivos. En el
altimo apartado de este capitulo retomaré estas discusiones.

NAVEN: LAS ANTROPOLOGIAS Y LA “EXPERIMENTACION”
ETNOGRAFICA

Alo largo de la historia de la antropologia Naven ha sido un texto que ha despertado
una gran polémica y posiciones sumamente encontradas. Sobre este libro han escrito
autores tan diversos como Sigfried Nadel (1938), Kurt Wolff (1944), Melford Spiro
(1958), Andrew Vayda y MacCay (1975), Adam Kuper (1981), Roy Wagner (1981),
George Marcus (1985), Michael Houseman y Carlo Severi (2017) y, en el entorno
latinoamericano, Leif Korsbaek (2010), entre varios antropdlogos mas.

Directa o indirectamente, iconos de la antropologia tuvieron vinculos con la obra
de Bateson o generaron opiniones sobre su trabajo, pasando por Bronislaw Mali-
nowski, Radcliffe-Brown, Margared Mead, Ruth Benedict o Lévi-Strauss. Los dos
primeros antropdlogos britanicos referidos anteriormente jugaron un papel muy rele-
vante, tanto en el debate académico con Bateson como en el desarrollo de su trabajo
de campo. Por ejemplo, George W. Stocking Jr., describe cémo hubo un didlogo con-
tinuo entre Bateson y Malinowski, marcado por las desavenencias con la perspectiva
funcional-organicista del antropélogo polaco (Stocking, 1986: 154-165 y 178-179).

Por el contrario, con el enfoque socioestructural de Radcliffe-Brown hubo una
influencia y repercusién mucho mayor, que se reflejé en el uso de parte de las pers-
pectivas tedricas que Bateson utiliz6 en Naven. Pese a lo anterior, Stocking sefiala
cémo la etnografia de Bateson fue rechazada por la mayor parte de los antropd-
logos sociales britanicos de la época en que el libro fue publicado por primera vez
(1936). La critica se dirigié a la manera en que Bateson buscé establecer en su
libro un puente tedrico con las corrientes norteamericanas de cultura y personali-
dad (Stocking, 1986: 8). Esta critica del lado britdnico fue compartida por Sigrid
Nadel, quien, aunque escribié una resena en la que ponderé el trabajo de Bateson
como: “una de las contribuciones méas importantes en la antropologia y la sociolo-
gia modernas” (Nadel, 1938: 44), cuestioné también el uso conjunto de lo que él
defini6é como dos perspectivas conceptual y teéricamente disimiles.



Naven es en muchos sentidos un “experimento” antropoldgico que puede ser
analizado en diversos planos: 1) en la propuesta del analisis tedrico-conceptual que
involucrd; 2) en la conjuncidn disciplinar que adopté la investigacion y, 3) en lo que
respecta a la propia escritura etnogréfica, a través de la cual Bateson enmarcé una
forma continua de “experimentacién” entre el relato etnografico y la produccion
conceptual.

Como refiere Leif Korsbaek (2010: 182), Bateson publicé su trabajo en un
momento en que la etnografia britanica habia generado un nuevo modelo de escri-
tura: las monografias etnogréaficas totales. Textos como The Andaman Islanders
(1922), de Radcliffe-Brown, o Los Argonautas del Pacifico Occidental (1922), de
Malinowski, fijaron un nuevo modelo narrativo en la antropologia de ese momento,
en la que ademads de estabilizarse sincrénicamente la descripcién de un grupo, se
producia un efecto de realismo total. En esta forma de escritura el antrop6logo
asume un doble papel a la vez: como testigo y como constructor de certidumbre, tal
como lo han analizado distinto autores, entre otros Clifford Geertz (1989).

Sin embargo, en la etnografia de Bateson éste decide asumir una estrategia
distinta. De entrada, nos plantea abiertamente que su trabajo esta abierto al “expe-
rimento” y al error. Advierte, desde el subtitulo, que su obra se enfocara en un
analisis que involucra tres perspectivas distintas, asumiendo una posicién que
metodoldgicamente podria interpretarse como cercana al rashomon etnografico
mas contemporaneo (Wolf, 1992), en donde las practicas y formas de produccién
de la cultura son descritas desde distintos angulos.

Sumado a este caracter experimental, en los epilogos de las ediciones de 1936
y de 1958, Bateson reafirmara las nociones del hallazgo y del error, como figuras
reflexivas de construccion del conocimiento (Zuleika, 1990). Hace de la nocién de
exploracion un artificio heuristico para encarar el reto de la produccién del cono-
cimiento. Bateson advierte los procesos de subjetividad que estdn presentes en el
trabajo de observacién cientifica, pero cuestiona el quedarse en la discusién sobre
las retéricas que de ella emanan (seria, por tanto, también critico a las visiones
posmodernas que inundaron a las ciencias sociales, a la filosofia y, especialmente,
a la antropologia, entre las décadas de 1970 y 1990). La exploracién es una estra-
tegia que parte del error como una posibilidad para avanzar hacia el hallazgo.
Obviamente esta estrategia contempla una continua revision de los procesos que
llevaron tanto al error como al hallazgo. Su etnografia busca ser recursiva e ins-
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talar lo que hoy algunos llaman: una vigilancia epistemolégica de los argumentos
etnograficos que generamos, asi como de sus contextos y alcances. En la vigilancia
epistemoldgica se encierra una nocion mas profunda, que persigue transparentar
las formas en cémo se produce “algo”. Se explora la forma en cémo llegamos a un
conjunto de afirmaciones sobre “algo”. En el caso de Bateson, no se busca afirmar
la esencia de lo que ese “algo es”, es decir, sus causas condicionantes, sino mas bien
preguntarse sobre la manera en cémo se producen diversas causas precipitantes,
las cuales pueden surgir inclusive de enfoques teéricos que podrian ser considera-
dos como opuestos entre si. Se persigue pues producir preguntas y procedimientos
heuristicos que no esencialicen los procesos que estudiamos. El objetivo es explo-
rar las distintas formas que componen “ese algo”, haciéndolo a partir de distintos
angulos y perspectivas.

LOS LUGARES DE OBSERVACION Y DE PRODUCCION DE TEORIA:
EL ESTUDIO DE LAS CEREMONIAS NAVEN

Etnograficamente, la naven es un conjunto de ceremonias y rituales, bastante
diversos, que para Bateson concentran elementos clave y representativos en la
organizacién (la sociedad), el sistema de sentimientos y emociones (el ethos),
asi como en las formas de conocimiento de los iatmul (el eidos). Estos rituales
se desarrollan entre dos personajes centrales: el wau (el hermano de la madre) y
el laua (el hijo de la hermana). Entre ambas categorias de parentesco existe una
relacién de jerarquia y de diferenciacién, que se rompe cuando el laua (situado
en una relacién jerarquicamente menor), obtiene un logro que para la cultura
iatmul es considerado como significativo y que es necesario destacar: su primera
caceria, su aprendizaje de ciertas destrezas tecnoldgicas, etc. En esta situacion,
el wau (colocado en la vida cotidiana en una posiciéon de mayor jerarquia), asume
una posicién de burla y rebajamiento. Se trasviste y usa ropas femeninas, esceni-
ficando danzas sexuales al laua, tales como el frotamiento de sus caderas en las
espinillas del laua, entre otras formas mas. El simple hecho de que el laua realice
algo significativo en las formas de aprendizaje de los iatmul, puede provocar que
un laua exija a su wau realizar la ceremonia del naven, en cualquier momento de
la vida cotidiana.



Para buscar una explicacién de estas formas de ritualidad y su significado entre
los iatmul, Bateson parte del principio tedrico de que es necesario aproximar los
enfoques estructural-funcionales (propios del enfoque britédnico de la época), con
los enfoques de cultura (méas propios de la antropologia norteamericana). A partir
de esto, delinea un concepto al que llama estructura cultural, entendido como:
“[...] el esquema ‘16gico’ coherente que puede ser construido por el cientifico,
encajando las diversas premisas de la cultura” (Bateson, 1990: 42). Tales premisas
son para Bateson partes que son identificables y deducibles del comportamiento
cultural por los antropdlogos. En este sentido, y desde su perspectiva, es necesario
desarrollar formas teéricamente complementarias que, aunque epistémicamente
puedan parecer contradictorias, permitan observar dngulos y trazos distintivos de
estas formas de comportamiento y relacionamiento ritual, permitiendo reconstruir
y entender el modelo de la naven y, en su conjunto, de la cultura iatmul.

En su perspectiva hay cinco puntos de vista desde donde los iatmul pueden ser
estudiados y analizados: 1) el 4mbito estructural, caracterizado por el estudio cui-
dadoso de los aspectos cognoscitivos; €l llama a esto los aspectos eidoldgicos; 2) el
ambito emocional, cargado de sentimientos, que se expresan en la forma de practicas
sociales y formas de conducta; a esto se refiere como los aspectos etholdgicos; 3) el
ambito socioldgico, el cual se encuentra sustentado en la observacién de las formas
de relacionamiento, especialmente aquellas ligadas con la organizacion de paren-
tesco iatmul; 4) el ambito econémico y, por Gltimo 5) el ambito del desarrollo de
la cultura. En Naven se concentra en el andlisis de s6lo los tres primeros puntos
de vista, aduciendo la imposibilidad temporal de abarcar los cinco ambitos como
parte de una tnica investigacién. Bajo esta perspectiva, a lo largo del libro se va dete-
niendo en describir: el ambito del comportamiento, que encarna las emociones y su
conducta (ethos), el ambito de los pensamientos que sustentan esas practicas (eidos)
y, finalmente, las formas funcional-estructurales (la sociedad y su organizacién).

Su etnografia estd cargada de estos lentes conceptuales que, aunque parecieran
ser una salida para observar desde distintos angulos y puntos de vista, las practicas
ceremoniales y rituales naven, también se tornan en un obstaculo analitico que
fetichiza los objetos conceptuales. George Marcus, quien se encargd de desarro-
llar la critica mas punzante al trabajo de Bateson (1985), fue uno de los primeros
antropodlogos en senalar esto. Por otra parte, la densidad analitica y la recursividad
constante de Bateson, hacen de su etnografia un ejercicio abstracto y desgastante.
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El cometido conceptual termina por transformarse en una cosificaciéon intelec-
tual que genera una distorsion del proceso y las practicas que se quieren estudiar.
Explicitamente, Marcus llama al libro de Naven un ensayo fallido: “[...] un texto
largo y divagante, de giros inesperados, reinicios y partes. Este proyecto de escri-
tura coquetea con la incoherencia debido a las obsesiones epistemoldgicas de su
autor por tratar de representar los detalles de una realidad social ajena.” (Marcus,
1985: 66; trad. propia).

Pero lo que més parece molestar a George Marcus es que Gregory Bateson haya
querido establecer una aproximacion empirica (mas propia del enfoque britanico
de ese momento) junto a otra més fincada en los aspectos cognitivos-subjetivos
(hermenéutica y mas cercana a la tradicién intelectual norteamericana):

La preocupacién mds apremiante es sobre la concrecién fuera de lugar inherente a
las abstracciones y la linealidad de la escritura analitica, que sacrifica precisamente
la redondez integral del sujeto que se supone que captura la etnografia. Esta es la
brecha entre la retérica hermenéutica de la antropologia funcionalista temprana y su
practica estrechamente empirista que Bateson se negé a ignorar (Marcus, 1985: 70;
trad. propia).

Aunque se encuentran en el argumento de Marcus muchos aspectos mas que son
interesantes de discutir y de pensar, parece que el centro de su planteamiento
estriba en esta abierta critica a lo que él llama: “este vinculo hermenéutico-empi-
rista” (Marcus, 1985: 71; trad. propia), que le resulta una brecha epistemoldgica, a
todas luces insalvable desde su perspectiva. Sobrecargado de un enfoque subjetivo
y posmoderno, Marcus termina su critica a Bateson sentenciando:

... la autorreflexién critica en Naven sirve como inspiracioén y legitimacién temprana
para hacer una etnografia mas que un informe objetivo sobre un otro extrafo [...]
Ast, los experimentos etnograficos actuales comienzan con un cuestionamiento de los
supuestos empiristas (qué es lo que se va a representar o sobre lo que se escribe), pero
Naven no estaba sustentado por tal cuestionamiento [...] Ahora que Naven ha encon-
trado un lugar en una corriente de experimentacion, proporciona una retérica y una
legitimacion para nuevos desafios a la practica etnogréfica (Marcus, 1985: 79-80; trad.
propia).



REFLEXIVIDAD, EPISTEMOLOGIA Y PROYECTOS ANTROPOLOGICOS

Quisiera retomar algunas preguntas planteadas al inicio del presente capitulo. Pri-
mero, {qué tipo de pensador y antropdlogo fue Gregory Bateson? Segundo, éen
qué radica su complejidad? y {qué sentido guarda para el objetivo de hacer una
antropologia reflexiva? Quizas, {mas abierta a lo transdisciplinar? En este texto he
realizado un recorrido por su trayectoria, buscando reunir las piezas del rompe-
cabezas de un pensador que a todas luces ha sido diverso e inspirador. He tratado
de buscar en los argumentos de Bateson y en los de los otros con los que dialogé,
pistas para pensarlo y para pensar los afanes de su proyecto antropoldgico.

La construccién de un argumento sobre su obra, me parece, que debe buscar
evadir las frases finales o los adjetivos llanos. Considero més fructifero reflexionar
en el proceso que significé el desarrollo de su pensamiento que sentenciar si sus
recorridos etnogréficos fueron dtiles o indtiles para cualquier tipo de etnografia,
pasada o presente. Si la perspectiva empirista puede ser reducida a una ingenuidad
realista, o mejor, a un cierto realismo etnografico (para colocar la discusién dentro
de nuestro propio campo de conocimiento), las afirmaciones subjetivistas parece-
rian también condenadas al mismo imperio de la verdad que pretenden cuestionar.

Apostar por una antropologia situada en un punto intermedio, que busque
seguir los recorridos y entender las preocupaciones tedricas y metodoldgicas, me
parece mas productivo. El trabajo que nos legaron Bourdieu y Wacquante (1995)
es inspirador en este sentido, a menos que pretendamos vivir en el solipsismo ted-
rico-metodoldgico y nadando en el imperio de las diversas versiones del/sobre el
mundo. Bourdieu también acrecenté a esta discusion el efecto de las politicas del
conocimiento y de los mundos académicos (Bourdieu, 2009). Campos de poder
en que muchas veces los conceptos son esgrimidos mas como ejercicios de domi-
nacién y de control que como formas honestas y transparentes de basqueda por
alcanzar el esclarecimiento, buscando producir un conocimiento més préximo a lo
que Walter Benjamin imaginé.

Una cosa es clara, la transparencia en que desarrollé6 Gregory Bateson su tra-
bajo lo localiza en una senda que me parece legitima. Podemos discernir y criticar
sus conceptos y sus planteamientos tedricos, distanciarnos de ellos, cuestionarlos
y revisar cudl es el papel de la ciencia. Preguntarnos sobre qué tanto realmente
alcanzan a iluminar aquellas areas no entendidas sobre las practicas humanas, las
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obras de cultura y sus formas de (re)produccién. Sin embargo, el esfuerzo por tejer
puentes en el conocimiento, por incipientes que puedan ser, me parece un ambito
que no deberiamos descartar tan severa y radicalmente.

Las dltimas tres décadas de la vida de Bateson fueron dedicadas al diadlogo
y a la bisqueda del esclarecimiento. Su recorrido inicié en los afios veinte (del
siglo pasado) con un cruce entre fronteras disciplinares, para pasar de alli a una
perspectiva interdisciplinar, centrada en la resolucién de problemas tan variados
como la esquizofrenia, el comportamiento animal o el arte visto como terapia.
Finalmente, su pensamiento se torndé mas filoséfico, derivé en un proceso maés
preocupado por los dmbitos mismos del conocimiento que por una forma de hacer
o producir un tipo de etnografia.

Esta reflexividad filoséfico-epistemoldgica se expresa en el concepto de los
metélogos, disefiados como estrategia conceptual usada en sus dos tltimas obras:
Pasos hacia una ecologia de la mente. Una aproximacion revolucionaria a la auto-
comprension del hombre, escrita originalmente en 1972, y en El temor de los dnge-
les: epistemologias de lo sagrado, libro publicado de manera péstuma, en 1987 (la
publicacion al espanol es de 1989).

Ambos textos representan los momentos de mayor madurez de este autor. El
concepto de metalogo recoge una tradicién de pensamiento que, inicialmente,
recupera el neologismo creado por el escritor Miguel de Unamuno en 1914, para
poner en tensién epistemoldgica las visiones realistas.” Sin embargo, el concepto
va més alla y se adentra a los mismos Didlogos de Platon, invocando tanto un sen-
tido epistemoldgico como literario y filoséfico. El concepto encarné en la obra de
Gregory Bateson un sentido exploratorio, reflexivo y heuristico, que mucho le debe
a ambos pensadores.

Para concluir este apartado quisiera recuperar una cita de Jorge Ortega y
Gasset, quien se encargd de rescatar y desentrafar el neologismo de los metalogos
de Unamuno, creado en una época oscura y repleta de incertezas en la historia la
humanidad: el inicio de la Primera Guerra Mundial. Esta cita de Ortega y Gasset
hace del ejercicio de la reflexion un método de exploracion, ejercicio que esta tam-
bién en el espiritu que orientd al pensamiento de Gregory Bateson: “[...] posibles

> Bateson fue un gran admirador de Miguel de Unamuno. Este concepto lo desarrollé Unamuno en su
novela, Niebla, publicada originalmente en 1914.



maneras de mirar las cosas. Invito al lector a que ensaye por si mismo, que experi-
mente si, en efecto, [esas posibles maneras de mirar las cosas] proporcionan visio-
nes fecundas [...] pues, en virtud de su intima y leal experiencia, probara su verdad
o su error” (Ortega y Gasset, 1976: 38, Meditaciones del Quijote).

REFLEXIONES FINALES

La obra antropoldgica de Gregory Bateson es poco discutida en el contexto de la
antropologia latinoamericana y mexicana. A diferencia de otros antrop6logos con-
siderados clasicos, como Malinowski, Boas, Radcliffe-Brown o Lévi-Strauss, los
trabajos de Bateson no parecen recibir mucha atencién. Su etnografia Naven es
muy poco referida en los salones de clases y las implicaciones sobre su anélisis para
la teoria de los rituales es poco valorada y, en muchas ocasiones, se suelen focalizar
de ella mas sus trazos exdticos que los aportes metodoldgicos que le inspiraron.

No obstante, como he argumentado a lo largo de este capitulo, la obra de Gre-
gory Bateson retine por lo menos tres aspectos que, me parece, hacen de su trabajo
una referencia importante para retomar la discusién. El primero tiene que ver con
el uso constante de la reflexividad como un ejercicio para revisar nuestros hallaz-
gos y la manera en que producimos el conocimiento antropoldgico. Este proceso
nunca fue visto por Bateson de manera lineal, libre de contradicciones y compli-
caciones. El principio de la reflexividad es para €l un ejercicio continuo que busca
construir conceptos que nos lleven a un mejor entendimiento sobre los procesos
que estudiamos. Busca reparar y mirar con detenimiento el proceso a través del
cual construimos nuestras formas de conocimiento. Detenernos en explorar los
caminos y veredas que nos llevaron a producir nuestras teorias y etnografias.

En segundo lugar, toda su obra estd atravesada por la nocidén de experimen-
tacién. En Naven él reconoce que su etnografia esta permeada de este principio,
tanto en el nivel de la produccidn de teorias y conceptos, como en el del desarrollo
de formas novedosas de escritura etnografica. La experimentacidn implica, en este
sentido, la posibilidad de testar distintas posibilidades e instrumentos para pensar
y estudiar la cultura. Este proceso requiere una artesania intelectual, apegada al
trabajo sistemdtico y continuo en campo. Como sefiala Joseba Zuleika: “Imagina-
cién y rigor” es el lema que mejor sintetiza su postura intelectual. Creatividad ima-
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ginativa en la construccién de hip6tesis y modelos, pero que tenga que dar cuenta
de los hechos y que se someta a los postulados de la 16gica.” (Zulaika, 1990: 1v).

Finalmente, en el trabajo de Gregory Bateson también podemos destacar su
espiritu transdisciplinar. Una suerte de cabalgar por distintas disciplinas, por
atravesar fronteras y no verse limitado o atrapado por ellas. En Bateson hay una
necesidad de buscar entablar un didlogo permanente con distintas areas del cono-
cimiento, en aras de producir formas novedosas de conocimiento. A lo largo de
su vida buscé poner en comunicacién a distintas perspectivas tedricas, tanto den-
tro como fuera de la antropologia. De esta forma, en Naven, por ejemplo, busco
producir un acercamiento entre las perspectivas britanicas de la antropologia con
los enfoques norteamericanos. Pero lo mismo buscé hacer después hacia fuera de
la antropologia, a través de sus intentos por poner en comunicacién y dialogo a
esferas disciplinares distintas como la psicologia, la etologia o las ciencias de la
comunicacion, entre otras mas.

Los dos principios ya sefalados (reflexividad y experimentacién), estuvieron
articulados a este espiritu transdisciplinar. Conformaron una bisqueda constante
por reconstruir el rompecabezas del conocimiento. Un afan y una utopia a la que
Gregory Bateson dedicé gran parte de su vida. Una utopia alcanzable y nunca ter-
minada, un oximoron que nos obliga a pensar al conocimiento como algo siempre
en proceso de expansion, pero que debiera estar en didlogo constante con pensa-
dores clasicos como Bateson. Repensar las preguntas que Gregory Bateson se hizo
en su momento, nos permite abrir un didlogo y buscar nuevas formas reflexivas e
imaginativas para pensar nuestros problemas actuales. Apostar por la utopia, los
retos y los afanes del conocimiento.
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CAPITULO 5
HACER CIUDAD DESDE UNA MIRADA
TRANSDISCIPLINARIA

LAaura MENDOZA KAPLAN

DE LA DISCIPLINA A LA TRANSDISCIPLINA

Con el afdn de desambiguar los términos aqui empleados, partimos del hecho de
que cada disciplina cobija un campo del conocimiento que se tiene aceptado en el
mundo, y de que las disciplinas se constituyen como “cotos” que tienen y reafir-
man sus propias “verdades” a través de su lenguaje, metodologias favoritas, apo-
yos tedricos, etc.; sin embargo, por su naturaleza intrinseca, atienden a una sola
visién de la realidad y, con ello, contribuyen a la fragmentacién del saber. Para
contrarrestar esta situacién y tener una comprension mas global de los fenémenos,
a partir de la practica de diferentes disciplinas en un mismo sitio o investigacion,
se puede ejercer o transitar a una multidisciplina o pluridisciplina, misma que
puede ser entendida de dos maneras: cuando sobre un tema trabajan personas que
pertenecen a diferentes disciplinas, o cuando una de ellas se coloca en el centro y
las demas colaboran. Con este contacto, eventualmente se puede incursionar en la
interdisciplina, que se da cuando algunos términos, métodos, conceptos o teorias
de una disciplina son adoptados o transformados por otra de ellas.

Por su parte, la transdisciplina es, por definicién, lo que esté entre las discipli-
nas o mas alla de éstas. Si bien es cierto que en esto se esta de acuerdo, hay diferen-
tes interpretaciones sobre el concepto; una de las concepciones mas basicas, es que
podemos hablar de transdisciplina cuando se unen dos disciplinas y se forma una
nueva. Es conocido que casi a diario sale a la luz una nueva disciplina, que ya no
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es ni las dos que la originan ni la suma de ellas, sino algo mas alla de ambas; desde
ese punto de vista, por supuesto, en su origen se esta hablando de un conocimiento
transdisciplinario, pero es casi seguro que, mas tarde o mas temprano, adquirira
las caracteristicas de lo que es una nueva disciplina, creando un nuevo coto que,
probablemente desprecie incluso a los que le dieron origen.

Un grupo de pensadores, entre los que se encuentran Ost y Van der Ker-
chove, Edgard Morin o Dénys Béchillon (citados por Vallarino, 2014), ubican a la
transdisciplina circunscrita a la academia, es decir, relacionada al conocimiento
transmitido a través de las universidades o de las escuelas en general; remarcan
que en la ciencia, como en la vida, es necesario que una disciplina sea abierta,
pero que al mismo tiempo se conserve cerrada.

Pensadores transdisciplinarios como Ortega (2015), Vasilachis (2003) o Mura-
vchik (2001), trascienden fronteras y hablan de que el conocimiento transdisci-
plinario, o los procesos transdisciplinarios, tienen que estar relacionados con los
diferentes grupos sociales. Muravchik incluso distingue dos maneras de hacerlo:
habla de que es un proyecto interdisciplinario cuando los grupos académicos y el
de la sociedad tienen el mismo peso y capacidad de toma de decisiones, y el interés
por lo que se esta investigando o accionando; y habla de proceso transdisciplinario,
cuando se toman los principios de la transdisciplina en una relacién no equili-
brada, es decir, que ya sea que el o los investigadores tienen la necesidad de inves-
tigar, proyectar o realizar algo, y convocan a uno o varios grupos de la sociedad a
que colaboren con ellos, o al revés, un grupo de la sociedad solicita el apoyo de la
academia y es él quien lleva el control. Tanto en el proceso como en el proyecto, se
distingue claramente entre el cuerpo de especialistas y la sociedad.

De la vision transdiciplinaria que se asume

La visién de Basarab Nicolescu (1996 y 2002) va un poco mas alla, con premisas
que reconocen que no podemos separar a la sociedad y a los académicos, por-
que los académicos pertenecemos a la sociedad; es decir, no es que la sociedad
no tenga conocimiento y nosotros como académicos tengamos el conocimiento y
vayamos a “educarlos”; la relacién es mucho mas compleja. No entiende la trans-
disciplina como un nuevo conocimiento, otro nicho, sino como una actitud que las
personas que participan en el proceso pueden o no asumir o desarrollar. Ademas,
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Figura 1. Esquema del conocimiento integral y comprensién de los fendmenos.
(Mendoza, 2013: 24, con base en Nicolescu, 2022)

este proceso engloba no solamente a los seres humanos; la actitud transdiscipli-
naria reconoce que asi como todos tenemos una vida comin sobre la tierra, todos
tenemos un valor, uno que se debe ponderar independientemente de que tenga una
relacién directa con el ser humano. Desfasa asi a la ciencia en torno al ser humano
y, por lo tanto, incluye en la investigacion a todos los seres vivos y a las cosas. De
esta manera, esta vision toma distancia del concepto de sustentabilidad, que aboga
por proteger a animales, especies vegetales y objetos, en funcién de la utilidad que
reporten al ser humano, es decir, los ve como recurso para la vida humana del
futuro.

En términos generales, sobre todo en la visién de Basarab Nicolescu, que es la
que hemos adoptado, no es que disciplina, multidisciplina, interdisciplina, conoci-
miento no escolarizado y transdiciplina se nieguen entre si, ni se siguen de manera
lineal —primero disciplina, luego multidisciplina, inter y finalmente transdisci-
plina—, sino que se integran como brazos en una misma manera de enfrentar la
investigacién, misma que tiene como finalidad la comprension del mundo presente,
en el cual uno de los imperativos es la unidad del conocimiento.
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Figura 2. Esquema integrador de la actitud y ética transdiciplinaria.

(Mendoza, 2013: 26, con base en Nicolescu, 1996)

La transdisciplinariedad difiere del conocimiento cientifico convencional, que pre-
tende asir y demostrar verdades absolutas, y se basa en ser objetiva, demostrable,
medible, cuantificable y repetible; la actitud transdisciplinaria tiene tres pilares que
son el rigor cientifico, la apertura y la empatia; rigor entendido no como el de ser
objetivo distante, sino el de considerar a los seres —incluido el investigador—, en
todas sus dimensiones.

Para entenderlo, se desarrolla lo que Enrique Vargas (2015) nombra vigilia
epistemoldgica: “el constante cuidado y atencidn, respecto a los fundamentos cor-
porales, intelectuales y emocionales en los que estoy forjando mi pensar, conocer y
hacer en el mundo”; esto es, estar atentos en todo momento a que nuestra investi-
gacién no se sesgue hacia alguna de las dimensiones por sobre las otras; el estar en
una vigilia continua nos abre consciente y reflexivamente, hacia lo desconocido, lo
inesperado, lo imprevisible; esto altimo es lo que Nicolescu refleja en el concepto
del tercero oculto, que se refiere a tener la apertura a encontrar algo que no pen-
sdbamos que iba a estar ahi, y evitar los reduccionismos, para asi atender todos los
niveles de realidad. Rehaag y Vargas (2012) consideran a la vigilia epistemoldgica
como el fundamento operativo del re-aprendizaje transdisciplinario.
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Figura 3. Los tres pilares de la investigacion. (Mendoza, 2013: 32, con base en Nicolescu, 2022)

Este re-aprendizaje también marca una pauta diferente en la investigacién cien-
tifica convencional, que se inicia con una hipétesis, y donde la investigacién con-
duce a comprobar o refutar esa hipétesis inicial; por ende, el &mbito de nuestro
estudio se limita solamente a lo que queremos medir, en consecuencia acotamos
demasiado, dejando fuera, frecuentemente, elementos vitales para comprender el
fenémeno en todas sus dimensiones y con la complejidad de las relaciones entre
ellas, lo que es, de hecho, el objetivo de la investigacion transdisciplinaria. Para
ello, si bien se puede formular una hipétesis, ésta tendria que ser enunciada en
otro momento de la investigacién, cuando ya se tienen hallazgos preliminares y,
comprendiendo el todo, se decide profundizar en un aspecto en particular. En
su lugar, se parte y ponderan preguntas que reflejan inquietudes que el investi-
gador, el grupo de investigadores, y/o el grupo social involucrado —en el mejor
de los casos todos ellos—, plantean frente a un fenémeno. Tener en cuenta que el
objetivo no es encontrar la verdad o resolver un problema, sino comprender los
fenémenos en toda su complejidad, requiere de un cuidado reflexivo permanente,
individual y colectivo.

El ejercicio de reconocer los distintos niveles de realidad de los diferentes
actores, y tener en claro el objetivo de comprender lo que esta ocurriendo, nos
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conduce a la empatia,® al respeto a la otredad, va conformando la ética que con-
duce a adoptar esa actitud en nuestras investigaciones y, sobre todo, en nuestra
vida cotidiana.

Traducido a los procesos académicos, esto se refleja entre otras cosas en la
necesidad de romper la lgica binaria, las generalizaciones y los reduccionismos,
aspecto esencial, sobre todo en investigaciones de las humanidades, incluida la
arquitectura que nos convoca, ya que muy frecuentemente desde nuestra disciplina
se habla de vincularse con la sociedad, como si fuera un ente homogéneo y ajeno,
ignorando que pertenecemos a esa sociedad, y que dentro de ella hay diversos gru-
pos, que la mayoria de nosotros pertenecemos simultaneamente a varios de ellos y
que existimos en diferentes dimensiones, que ponderamos en distintas situaciones
y contextos.

CONECTANDO ARQUITECTURA, TRANSDISCIPLINARIEDAD
Y PEDAGOGIA

La tesis doctoral, Barrio, identidad y convivencia, un proceso formativo transdis-
ciplinario en torno al proyecto de espacios comunitarios (Mendoza, 2013), surgi6
desde la inquietud personal de unir los mundos de la pedagogia, la arquitectura y
la transdisciplina. Partié basicamente de tres reflexiones que analizan qué tanto la
universidad, como la ciudad, e incluso los académicos como personas, nos encon-
tramos fragmentados. Por un lado, la ciudad paulatinamente divide los nuevos
asentamientos por estrato social, acentuando la inequidad —que la contingencia
sanitaria por la pandemia ha puesto de relieve— y, sobre todo en los dltimos afios,
nuevos fraccionamientos cerrados dejan a la ciudad cada vez més fragmentada;
por su parte, la universidad y el conocimiento, amén de dividirse en disciplinas,
dentro de ellas las diferentes areas de conocimiento estan en disputa constante por
decir cudl es mas importante o relevante.

En paralelo, tanto ciudad como academia seguimos una planeacién impositiva,
de arriba hacia abajo, que poco tiene que ver con los intereses tanto de los docentes

®En la bibliografia en espafiol, incluido el Manifiesto a la Transdisciplinariedad, est4 traducido como
tolerancia; me permiti reemplazarlo.
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(Mendoza, 2013: 8).

como de los estudiantes, o con las necesidades y aspiraciones de los habitantes,
generando muchas veces intervenciones o planes de estudio, descontextualizados
de la ciudad o la regién. Cada vez es mas frecuente que ensenemos alejados del
mundo real, “limpios”, para no “contaminarnos de especificidades”, y confiando
en patrones extranjeros que se aplican sin adaptar a nuestra realidad especifica, y
sin prever impactos en el medio ambiente o en la vida cotidiana.

El marco tedrico en el que se basd la investigacidén, evidencia la coexisten-
cia de disciplinas, interdisciplinas y transdisciplinas; mencionaré algunos autores
que han enriquecido la investigacion que expondré a continuacién: Heron (1996 y
1999), especialista en investigacion co-operativa y facilitacion de procesos socia-
les; Tonucci (2006), psicdlogo social, especializado en la vision infantil; Michael
White y Alfonso Smith (2009), psicélogos de la narrativa que retomamos como
narrativa creativa; Juanita Brown y David Isaacs (1995) a quienes se les atribuye
la estrategia del World Café; y Morin y Nicolescu (1994 y 2002) pioneros de la
transdisciplinariedad.

Por su lado, desde la Arquitectura, la influencia mas fuerte viene de mis maes-
tros de toda la vida, directa o indirectamente: el arquitecto Julio Sanchez Juérez,
pilar para muchas generaciones de la Facultad de Arquitectura-Xalapa; Estefa-
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nia Chavez (2010, 2012), del doctorado en la unam; Kitahara (2007 y 2007) y
Pesci (2000 y 2007), con quienes tuve contacto y contribuyeron para conformar
lo que fue el proceso formativo transdisciplinario para hacer ciudad, y Christopher
Alexander (1976 y 1977), en quien se han inspirado todos los anteriores.

Conectando entonces la Arquitectura con la Pedagogia, para desarrollar o
reforzar la actitud transdisciplinaria se concluye, entre otras cosas, que cuando
hacemos un proyecto en alguna parte de la ciudad debemos implicar a todos los
grupos sociales que interactiien en ese barrio, y hacerlo considerando todas sus
dimensiones, en un libre transito, entre lo macro y lo micro, pasando de la ciudad
a la regién y al barrio, regresando al detalle del mobiliario, etc., teniendo que ver
con todo, y considerar tanto al tercero incluido —los términos medios—, como al
tercero oculto —lo imprevisto—. Yo considero y defiendo que, la condicién sine qua
non para que esto suceda es realizar talleres comunitarios, entendiendo por ellos
actividades en las que surja el didlogo sobre el fendmeno estudiado, ya que es la
herramienta que permite que reconozcamos eso que no pensabamos que podia
aparecer y ahi esta (figura 5).

En la figura 6 se pretende reflejar la ética que subyace tras los talleres comu-
nitarios; si volvemos a la idea de que lo que tratamos es de comprender el mundo,
tendremos una relacién que es mucho mas tendiente a ser equitativa, aunque no
sea matematicamente 50-50; afirmamos que la formacién del estudiante trans-
disciplinario puede aportar algo al barrio a través de proyectos arquitectonicos o
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Figura 5. Esquema de las caracteristicas del proceso formativo transdisciplinario al hacer ciudad.



urbanos que refuercen sus cédigos de identidad, pero también el barrio aporta,
compartiendo sus cddigos de identidad y de convivencia, refuerza nuestro proyecto
y nuestra formacion transdisciplinaria; en ese sentido, el trabajo de campo puede
enriquecer a todos y cada uno de los participantes.

Durante todo el proceso hay un eje transversal que es el didlogo en convivencia,
y entonces hablamos de que se empieza con el didlogo con uno mismo al momento
de iniciar una investigacién, vinculada o no a un proceso escolarizado —llamese
maestria o doctorado—, cuando nos preguntamos qué es lo que més me interesa de
entre todas las cosas que me pueden interesar del mundo, qué aspecto de esto es
lo que me interesa, y como se conecta con todos los otros aspectos o fendmenos;
se debe que partir de esta reflexion y creatividad introspectiva, después viene el
didlogo con los colegas —escolarizados o no—, y el didlogo indirecto con los autores
de los libros que nos precedieron en el camino.

Las flechas que suben y bajan, en la figura 7, representan la dindmica en donde
pasamos de alguna actividad a otra, segiin las circunstancias se nos presenten, y
podemos regresar a revisar alguna etapa que no haya quedado del todo clara y
congruente; por ejemplo, cuando estamos en el proceso de hacer una investigacion
0 un proyecto arquitecténico, cuando tenemos casi listo el proyecto, nos podemos
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Figura 6. El espacio comunitario del barrio como escenario de aprendizaje. (Mendoza, 2013: 144)
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detener y revisar el marco tedrico que nos planteamos para cotejar si el proyecto
responde a lo planteado inicialmente; es decir, concebimos un proceso que no
es lineal ni acumulativo ni tiene por qué avanzar de una Gnica manera, sino que
se puede ver como una espiral que nos permite volver a bajar y subir cuando sea
necesario.

En la figura 8 se muestra la manera en la que, en nuestro taller, concretamos
algunas estrategias formativas dentro de las aulas, en la forma de narrativa que
probablemente para algunas otras ciencias sea muy cotidiano, pero que no lo es en
la Arquitectura.

Con estas narrativas para la ideacion, los estudiantes pueden imaginarse pri-
mero lo que quieren, antes de hacer la primera raya de su propuesta.

Por ejemplo, las lecturas re-valorativas que parten de la técnica del Word Café,
incorporada a partir de lecturas y reflexiones colectivas; las repentinas o ejercicios
répidos que detonan procesos creativos; diarios de aprendizaje donde van escri-

biendo y dibujando todo lo que van notando en ellos mismos y en el sitio donde
trabajan.
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Figura 8. Estrategias formativas en el aula. (Mendoza, 2013: 193)

En esa figura se reflejan esas estrategias formativas, especificando qué aportan a la
disciplina de la Arquitectura, y qué a los saberes o a la actitud transdisciplinaria.
Recomendamos siempre partir de este didlogo de saberes en el aula, para después
salir a las comunidades con la visidn transdisciplinaria ya fortalecida.

Una de las estrategias in situ es hacer recorridos que incluyen la observacién
participante y no participante, siendo la primera en la que nosotros, desde nues-
tra disciplina, detectamos cudles son los problemas, los potenciales y también los
grupos sociales que estan interactuando y que debemos incluir; cuando es posible
les pedimos a los participantes que no comenten nada entre ellos, para no pre-
juiciarnos entre nosotros, es decir, debemos asistir siempre abiertos a conocer el
sitio y su contexto. Cuando hacemos recorridos participantes se asiste con vecinos
y, en colaboracidn, tratamos de que nos digan no solamente sus necesidades sino
también sus suefos, sus aspiraciones y el potencial que ven en su barrio; recor-
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demos que todo es para hacer intervenciones o al menos asi fue originalmente:
para generar proyectos de intervencion arquitectonica urbana sin descartar, por
supuesto, el diagndstico convencional, los datos frios, cuantitativos, pero tratando
siempre de filtrarlos por esta mirada inclusiva en los anélisis.

DE LOS TALLERES COMUNITARIOS

La principal estrategia son los talleres comunitarios, los que vemos como condicion
sine qua non para desarrollar la actitud transdisciplinaria, esto porque mediante
entrevistas a actores claves, mesas de didlogo que se graban y otras estrategias,
muchas veces la informacion se sesga por nuestra manera de preguntar, o bien
algunas personas se inhiben y sélo hablan unos cuantos, amén de que la informa-
cién muy pocas veces regresa al habitante, y si lo hace es ya procesada, es decir,
pasada por filtros; por ello, en ellas nos estamos ubicando automaticamente en una
posicién superior a la de los habitantes, en la toma de decisiones.

En el taller comunitario, como lo concebimos, siempre tenemos a la vista lo que
se estd haciendo, con las palabras textuales de los participantes, por lo tanto ellos
pueden interactuar en todo momento y ademas se quedan con la informacién, de
igual manera que nosotros; al mismo tiempo, los estudiantes se ven en la situacion
de dialogar con personas de todas las edades y grupos sociales, lo que enriquece
su aprendizaje en muchas otras dimensiones.

El taller comunitario es, entonces, una forma de hacer ciudad, teniendo como
origen y fin a la convivencia, que busca contribuir a la humanizacién de la ciudad
a través del didlogo y la bisqueda de la equidad entre géneros, entre generaciones
y a lo largo del territorio.

Un primer momento de convivencia es cuando se elabora el material para el
taller; si trabajamos con estudiantes de otras disciplinas y/o con alguno de los
grupos sociales del barrio, con quienes se ha establecido el contacto, éste es un
momento relajado en el que se establecen los lazos que propician un mayor enten-
dimiento entre los participantes; sobra decir que se pondera el material reciclado
o reciclable.

Las actividades que se proponen buscan ser lidicas y que reflejen o tengan
algiin nexo con la propuesta que se vislumbra, o con el sitio especifico, es decir, que



enriquezcan la idea original. La preparacién del material es asi un espacio para la
creatividad, la convivencia y la integracion como equipo.

Cada uno de los talleres es un acercamiento a la poblacién; cuando hablamos
de los proyectos en arquitectura tratamos de que sean al menos cuatro talleres: el
primero para elaborar un co-diagndstico y saber qué podemos esperar de la expe-
riencia; el segundo para co-proyectar con ellos; el tercero para retroalimentar las
propuestas; y uno final para entregar los resultados y hacer un festejo. Todas estas
actividades y la presentacién de resultados son siempre en comunicacién, hasta el
altimo momento, y permitiendo ademas los cambios, es decir, escuchando lo que
opinan sobre lo que nosotros estamos opinando; es asi porque no siempre atienden
las mismas personas.

ORIGEN Y EVOLUCION DE LOS TALLERES COMUNITARIOS

El origen se da durante mi estancia en Japén (1987-1997), al estudiar el Machi-
zukuri, una manera de hacer ciudad que, aunque es totalmente disciplinaria se
desarrolla con los habitantes participando activamente. El primer proyecto andlogo
lo realizamos en 2001, en Xallitic, platicando con muchos grupos de personas que
comparten este espacio pablico: habitantes, transedntes, locatarios del mercado,
vecinos de mas lejos que usan los lavaderos para “lavar ajeno”, etc. De entrada
obtuvimos muchas visiones diferentes, tanto de cémo se usaba como de lo que no
le gustaba a un grupo; decidimos entonces acampar ahi, 24 horas, y conocer qué
es lo que realmente pasaba durante todo el dia para después definir las actividades
del taller.

Después de varios anos haciendo talleres en escuelas y espacios publicos, con-
cretamos que podrian realizarse talleres de delimitacién de un barrio, eso cuando
no nos queda claro hasta dénde se identifican los habitantes con el barrio en cues-
tidn; de diagndstico; de co-diseno; de accién inmediata o tequio; de evaluacién o
retroalimentacién; y algunos especiales de sensibilizacién.

Los ambitos de accién también se ampliaron, de ser una metodologia del taller
de proyectos a desarrollarse en: talleres intensivos, que son de tres dias a dos sema-
nas; taller de proyectos, que es un semestre o un afio; servicio social; vinculacion
con grupos sociales que lo solicitan; e incluso vinculados a la investigacion disci-

109



110

plinar o interdisciplinaria. Para esto dltimo hemos trabajado cada vez mas desde
el colectivo Barrio, Ciudad y Convivencia, donde no dependemos de los tiempos
escolares y podemos facilmente darle continuidad.

En los talleres de diagndstico basicamente preguntamos qué les gusta, que les
gustaria mejorar y qué estan dispuestos a hacer para ello, para asi propiciar que
sean ellos quienes dirijan el curso de las cosas; en el taller de co-disefio se propone
analizar posibles mejoras al espacio pablico o al barrio, por medio de maquetas y
otros recursos, y sobre todo para tener la vigilia de apelar a que respondan desde
su emocion, desde su vida cotidiana sobre sus necesidades y aspiraciones.

En algunos casos diferenciamos las actividades por edades, eso para asegurar
que estamos escuchando a todos los grupos sociales; sobre todo cuando detecta-
mos que alguno esta ausente o se estd inhibiendo de participar. De los talleres de
accién inmediata hemos realizado muy pocos, por razones obvias: no siempre hay
recursos, pero cuando ya se tienen las condiciones hay alguna accién comunitaria,
llamada tequio “faena” o mano-y-vuelta, segtn la region de la que se trate, para
dejar alguna intervencion fisica en el sitio.

El taller de gestion es para llevar proyectos previamente desarrollados y ver si
mediante nuestra gestién conjunta se pueden materializar; los talleres de sensi-
bilizacién se han hecho cuando un grupo, por ejemplo, personas invidentes, nos
comentd que su mayor problema no es su discapacidad, sino la falta de compren-
sion por medio de quienes pueden ver. Les interesaba comunicar, en un ambiente
ladico, cémo experimentan ellos el espacio; el equipo de tesistas ided hacer paseos
en bicicletas tdndem, lo que a ellos les permitiria experimentar algo que no habian
vivido, andar en bicicleta, y al resto de participantes, con una venda en los ojos
experimentar algo que ya conocen, ahora sin ver, lo cual generaria empatia.

Por dltimo, los talleres vinculados a investigaciones se realizan en el seno de un
evento o tema en especifico; uno de ellos se desarrollé en el marco de mi estancia
posdoctoral en Barcelona, con el doctor Muntafiola, quien me dio la oportunidad
de coordinar un taller dentro de su congreso anual, Arquitectonics 2016, con nifios
y asociaciones que han trabajado talleres.”

" Memoria de los talleres “Arquitectura con y para nifios”, 2016, consultado en: https://issuu.com/
awita57/docs/arq_conypara_ni_os_final



EXPERIENCIAS DESDE LA DISCIPLINA,
DESDE LA MULTIDISCIPLINA, LA INTERDISCIPLINA
Y HACIA LA TRANSDISCIPLINARIEDAD

En 2010, al hacer una revisién sobre los talleres realizados, notamos que algo
recurrente en las opiniones de las personas era la infancia. La infancia evocada
por los adultos y adultos mayores, cuando mencionaban “cuando yo era nifio...”,
la infancia vivida por los nifos, que solo han visto eso y es lo que relatan cuando
hablan de como quieren que sea su infancia o lo que les gusta en ella y, la infancia
imaginada por todos; entonces empezamos a tomar este tema, en ese contexto se
realizé el taller con y para los nifios, en Barcelona.

Después, nos preguntamos si en el marco de una ciudad fragmentada como
Xalapa, Veracruz, la infancia es igual para todos; entonces hicimos talleres en
diferentes zonas de la ciudad: en el centro histérico-comercial, en lo que concebi-
mos como ciudad consolidada, que tiene casi todos los servicios; en la periferia de
pobreza que tiene menos servicios y equipamiento; y pretendiamos hacer otros en
la periferia rica, auto-segregada, donde no pudimos entrar, por lo que solo pudi-
mos trabajar en tres sitios.

Por medio de maquetas elaboradas por grupos de tres nifios y tres nifas,
usando las piezas que describe Muntanola en La arquitectura como lugar (1974),
indagamos qué tanto conocen el barrio, qué tanto lo recorren y cémo interactdan
entre ninos y ninas, quién asume el liderazgo o si no lo hay.

En 2018, en Xalapa, se declaré una alerta de género, hecho que condujo a la
investigacion, a trabajar en colaboracién con otro equipo de trabajo en un sitio
comprometido con la violencia de género, en la colonia Veracruz. Se trata de una
colonia alejada del centro, de origen autogestionado, y en la actualidad rezagada
en materia de equipamiento y servicios; en su escuela primaria nos asignaron 24
nifnos, con quienes comenzamos a plantear objetivos y nuestra utopia teérica, que
denominados investigacion, accidn y formacidn transdisciplinaria (IAFT).

Nos planteamos indagar el impacto de las condiciones fisicas del entorno en la
percepcion de los ninos y ver qué tanto la situacién de violencia habia afectado la
manera de relacionarse entre nifios y nifas; en cuanto a accién, pretendiamos inci-
dir en pequenas intervenciones locales, producto del disefio de los(as) nifios(as);
en cuanto a formacion transdisciplinaria, explorar si es posible aplicar en nifios y
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jovenes las mismas estrategias que aplicdbamos con los estudiantes de universidad.
El gran reto era ver si podiamos, desde ese trabajo, contribuir y mejorar las rela-
ciones entre géneros, entre ellos y otros grupos etarios.

Las dindmicas realizadas desde la arquitectura y el urbanismo se concretaron
en un taller de “aprendices de proyectistas”, que buscaba explorar sus ideas sobre
cémo mejorar sus espacios, en la escuela y en el barrio; se hicieron propuestas
individuales por medio de dibujos,® maquetas y narrativas; se socializaron, eligie-
ron entre la mejor y después la retroalimentaron, hasta conformar un anteproyecto
colectivo.

Ya en algunos otros talleres y proyectos especiales, desde 2001, incorporéba-
mos a agrénomos, socidlogos o antropdlogos, segtn el caso, pero es a partir de
2018 con la convocatoria de proyectos interdisciplinarios de la Universidad Vera-
cruzana, que buscamos consolidar un equipo con antropdlogos y artistas plésticos.

En virtud de que en el taller siempre dejamos a los estudiantes en libertad de
elegir el tema de su proyecto, y no habia interesados en proyectos centrados en
ninos, tomamos la investigacion desde el colectivo Barrio, Ciudad y Convivencia,
organizado desde 2010 y del que forman parte docentes, estudiantes y compa-
neros egresados de la carrera. Se gestiond un taller haciéndolo coincidir con los
lineamientos de los clubes de aprendizaje planteados por la reforma educativa,
accién que desafortunadamente se derogd. En él teniamos que trabajar con todo
el grupo, y en algunas escuelas con varios grupos, por lo que incorporamos acti-
vidades artisticas y lidicas para trabajar con pequefos grupos de tres ninos y tres
ninas, siempre que se pudiera. A estas actividades se incorporé Alejandro Lopez,
quien contando cuentos incentiva la creatividad de los nifios y propicia pensar en
futuros posibles, mas alla de lo real y acotado; la maestra Paz Cervantes sumé la
perspectiva de género, haciendo dos actividades, una para romper la idea de que
ciertas profesiones son para nifas o nifos, y en la segunda mediante titeres repre-
sentando la diversidad de familias, logrando que adn los niflos méas reservados se
abrieran al reconocimiento de todos los tipos de familias.

8 Proyectos interdisciplinarios uv: Ciudad segura y amable para las mujeres (2018); Mejoramiento
barrial: procesos colaborativos desde la vision de jévenes y ninos (2019); Barrio y arquitectura barrial:
procesos colaborativos desde la visién de jovenes y nifios (2019).
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Figura 9. Esquema del proceso de investigacion, formacion y accién en sus diferentes 4ambitos y

etapas.

Con los antropdlogos, Blanca Jimena Salcedo Gonzalez y José Francisco Javier
Kuri Camacho, se introdujo la educacién patrimonial en la linea de investigacion
Memoria Colectiva, de la Facultad de Antropologia; desde ese enfoque se desarro-
llaron estrategias de promocién y difusién cultural, constituyéndose en un acerca-
miento a nuevas formas de aprendizaje y apropiacion de nuestro patrimonio cultu-
ral desde una perspectiva didéctica y ladica, incluyendo microtalleres de historieta
infantil, donde se trabajaron el concepto del bueno y el malo; proyectos de cultura
popular, donde se hicieron pinatas dialogando especialmente sobre su significado;
y talleres de tradicién oral y de fandango.’

% Fiesta o baile zapateado sobre tarimas, con masica de jaranas, propio del estado de Veracruz.
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REFLEXIONES FINALES

Los talleres planteados nos permiten hacer ciudad desde una visién transdis-
ciplinaria y compleja, y ademas enriquecernos en la convivencia; sin embargo,
debemos tener en cuenta que los proyectos sociales son mucho maés largos que
nuestros periodos académicos, que inician antes de nuestra intervencidn, y
esperamos que continden mas all4 de ella. Cabe mencionar que las interven-
ciones fisicas que puedan plantearse con nuestros recursos, tanto de tiempo
como econdémicos, son a muy pequefia escala, por lo que solo algunas llegan a
concretarse.

Por dltimo, mencionar que cada uno de los grupos sociales (estudiantes de
primaria, estudiantes universitarios de cada carrera, docentes de primaria y uni-
versitarios, nifios, familiares y maestros, como habitantes del barrio) tiene un pro-
ceso y cada quien continda sus propios procesos. Debemos entonces asumir que
nuestra labor desde las universidades es acompafar por un breve lapso de tiempo
a estudiantes y comunidades para que sus procesos continden después, de manera
independiente, unos como ciudadanos-autores de su espacio habitable y los otros
como urbanistas transdisciplinarios.

Investigacion-Accion y Formacion Transdisciplinaria

En el proceso que llamamos de Investigacion-Accioén y Formacion Transdisciplina-
ria (IAFT), se concibié una exploracion permanente de caminos hacia la participa-
cién interconectada en los grupos menos privilegiados en el hacer ciudad, aquellos
que no son tomados en cuenta usualmente, como los ninos, personas con discapa-
cidades, alguna comunidad especifica, etc. En ese sentido, el paso del proyecto de
hace unos afos hasta esta colaboracién, que fue afianzandose dentro de las disci-
plinas de Antropologia, Artes y Arquitectura, nos permitié encontrar un tema afin
al equipo interdisciplinario: “Factores que fomentan la convivencia y propician el
sentido de comunidad”, analisis que nos ha permitido comparar teorias, procesos
y herramientas. Por supuesto, queda pendiente replantear lo que hemos armado
ya desde las tres visiones de manera mas equilibrada, o bien de una nueva manera
para encontrar algo totalmente diferente.



Talleres interdisciplinarios

Con los talleres interdisciplinarios realizados con los nifos reforzamos la convic-
cién de que la arquitectura, el arte y la cultura son mecanismos de fortalecimiento
de identidad y de sentido de comunidad, y de que la retroalimentacién y el didlogo
sobre lo aprendido a través del juego incentiva a los ninos a la convivencia, la inclu-
sién y la equidad social.

Cada taller tuvo un espacio de una clase. Sabemos que una hora no es un
espacio suficiente ni para cambiar la manera de pensar la historia ni para remover
su imaginacién ni para arraigarlos con su legado cultural, pero si puede ser, en
el mejor de los casos, una manera de interesar, tanto a los estudiantes como a los
maestros de las escuelas elementales, por una alternativa posible o un enfoque
maés atractivo para que la ensefanza y el aprendizaje sean més personales y menos
automatizados. Queda pendiente la idea original de llevar a los nifos fuera de su
escuela, a que platiquen sus propuestas a los otros grupos etarios y ver la posibili-
dad de afianzar los proyectos y llevarlos a la préctica.

Estudiantes a nivel primaria

La colaboracidn entre antropdlogos, artistas y arquitectos enriquecio el taller de
Aprendiz de Arquitecto, transformandolo, de facto, en un taller integral de reva-
loracién de su patrimonio histérico-cultural, basado en la convivencia y tendiente
a reforzar su sentido de comunidad. Dada su estructura y el cuidado que se puso
en ello, se propicié la relacién igualitaria entre nifios y nifias, ademéds de que se
logré integrar a nifios con capacidades diferentes, cuando la escuela misma los ha
excluido (Escuela Bismarck, colonia Arroyo Blanco).

Estudiantes a nivel universitario

La gran mayoria de los estudiantes de arquitectura que han participado en nuestros
talleres, desde hace mas de 10 afios, han transitado a estudios superiores y a la vida
profesional, reflejando los valores que ellos mismos han descubierto en su proceso,
lo cual nos deja muy satisfechos; sin embargo, nos falta romper la estructura disci-
plinar de los estudiantes universitarios para incluir la participacion permanente de
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estudiantes de artes plasticas y antropologia, para encontrar objetivos académicos
afines y tiempos coincidentes, para incorporar discusiones entre estudiantes, entre
ellos y con el equipo de docentes investigadores, de manera que los haga transitar
a su formacién interdisciplinaria y reforzar, de manera consciente, su formacién
transdisciplinaria.

Docentes-investigadores

Se habia iniciado un proceso muy interesante de intercambio de ideas hacia la
construccién de un marco tedrico-ético comin que se vio interrumpido, primero
por el confinamiento a raiz de la pandemia y luego por la excesiva carga acadé-
mica y burocratica que esto ha representado. Nuestro gran pendiente es romper
la jerarquia que adn sienten algunos miembros acerca de que los talleres estén al
servicio de la arquitectura —quizés la materialidad de la disciplina, o el hecho de
que el proyecto nacié en la Facultad de Arquitectura, sean la causa—, en cualquier
caso, esto ha permitido trascender a constituir nuestro proyecto transdisciplinario
en todo el sentido de la palabra, donde al interior de los equipos los estudiantes
tengan la misma autoridad que los docentes; donde los docentes de las diferentes
disciplinas se integren y la academia se relacione con los habitantes.

Retos pendientes

Volviendo al punto de inicio. Dentro de los problemas enfrentados en la investi-
gacion, dirfa que el mayor obstaculo ha sido concretar las acciones. La barrera
mas grande ha sido el dinero para materializar las ideas. Cabe relatar que en una
ocasidn los companeros del colectivo aplicaron para una beca del Imjuve, y en otro
los docentes aplicaron por recursos PRODEP; sOlo entonces se tuvo dinero para
realizar pequefias intervenciones de mobiliario en una de las escuelas primarias,
en tres puntos de la ciudad y en la propia Facultad de Arquitectura, pero la mayo-
ria de las veces la accién se limita a la formacién de los estudiantes —de primaria
y universitarios—, de manera activa y vivencial, para transitar hacia su formacién
transdisciplinaria, que no es cosa menor, pero no en concretar intervenciones en
los barrios o pueblos, como hubiésemos querido. Esperamos poder trabajar mas
en la gestién de recursos, para tener mayor impacto.
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CAPITULO 6
CONSTRUCCION DE SISTEMAS COMPLEJOS
DESDE LA INTERDISCIPLINARIEDAD
Y LA TRANSDISCIPLINARIEDAD

Jost Francisco Javier Kurt CAMACHO

Los procesos de construccién de sistemas desde las relaciones inter y transdis-
ciplinarias que se experimentan al abordar un problema complejo es el tema que
se analiza en este capitulo. El estudio se basa en la revision de tres experiencias
en las que con diferentes desafios se obtuvieron vivencias con distintos niveles
de conocimientos, algunas veces contradictorios, pero marcados por la nece-
sidad de construir nuevas formas de interaccién inter y transdisciplinaria, que
contribuyan a mejorar la vida humana y no humana. La intencién del presente
capitulo es enfatizar la importancia de construir una colaboracién inter y trans-
disciplinaria desde un enfoque posthumano, como una alternativa a las propues-
tas alternativas.

La primera experiencia fue la de un equipo de trabajo que bajo una linea de
investigacion denominada Ingenieria de la Comunicacién Social (ics) consiguid
logros importantes de integracion. La segunda experiencia corresponde a un
equipo que, vinculado al programa de Centros Comunitarios, elaboré un proyecto
interdisciplinario con la finalidad de entender cémo hacer un mejoramiento barrial
desde la visién de los nifios y los jovenes. La tercera experiencia es la de la Licen-
ciatura de Antropologia Histérica, en la que se han construido procesos, bésica-
mente desde una disciplina dominante. En general, las tres tuvieron la intencién de
resolver problemas complejos de la sociedad contemporanea desde una perspectiva
académica.
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UN PUNTO DE PARTIDA

La construccion de problemas complejos supone sumergirse en un proceso de
constantes recorridos, un ir y venir entre las disciplinas involucradas en intervenir
en los asuntos sociales, culturales, ecoldgicos, econémicos y politicos a tratar. Es
pertinente senalar que, construir una relacion inter y transdisciplinaria tiene tres
premisas como desafios a resolver: la primera, los especialistas de las diversas dis-
ciplinas deben estar de acuerdo con un proyecto que trate un problema complejo;
la segunda, saber escuchar para conocer propuestas, nuevas teorias y metodolo-
gias para enfrentar los temas y los problemas que se desea definir; la tercera, los
elementos de la investigacién deben ser delimitados (Bernal, 2012: 10). Algunas
tendencias, como la que expone Garcia (2008), parten desde una posicion episte-
moldgica, pero su énfasis estd en una metodologia interdisciplinaria; en cambio,
otras tendencias transdisciplinares ponderan una posicién epistemoldgica, pero
con metodologias diversas.

La experiencia adquirida durante el desarrollo de los tres proyectos aqui estu-
diados permite sugerir una cuarta premisa, la dedicacion al conocimiento y el
reconocimiento de las teorias y las practicas especificas de la investigacién, por-
que atn cuando se establece un proyecto de comin acuerdo y se delimitan los
elementos del sistema complejo, se requiere interiorizar lo que se dice y se piensa
desde una disciplina determinada mediante la sensibilizacién y la concesién para
seguir una sola visién. Por ello, es conveniente comprender las otras narrativas y
reflexionar lo que se comparte, de esto depende la profundidad que pueda tener el
problema a construir o analizar.

ACERCAMIENTO INTER Y TRANSDISCIPLINAR

Las aproximaciones de las ciencias sociales a los problemas complejos son diver-
sas, sus diferentes disciplinas han disputado la preeminencia de sus concepciones
para solucionar los problemas que enfrenta la humanidad, incluso algunas de ellas
han mostrado una actitud imperialista (Mercier, 1979), al asegurar que son las
Gnicas en tratar con mayor certeza los diversos temas.



Algunas de estas disciplinas surgieron de las practicas y necesidades de las
sociedades europeas del siglo xi1x; por ejemplo, acompanaron las conquistas y
las colonizaciones en otros continentes; las muestras de poder de las potencias
develaron su rostro rapaz y con ello diversas miradas sobre lo que descubrian de
los pueblos subyugados.

Durante este proceso cada ciencia se consideraba como la tinica capaz de ana-
lizar su entorno y pretendia dar explicaciones a partir de ese todo, la propia dina-
mica histdrica, social, cultural, politica y econdmica, transformé y rebasé esos
saberes que se pretendian totalizadores, que se autodesignaban como depositarias
de la verdad.

Las transformaciones que ocurrian en Europa y en los paises colonizados no
correspondian a lo que cada una de las ciencias sociales queria resolver. Wallers-
tein (2001), consideraba que la Antropologia, la Economia, la Ciencia Politica y la
Sociologia, manejaban criterios para afirmar una serie de supuestos limites entre
ellas: “Todos los supuestos criterios —nivel de andlisis, objeto de estudio, métodos,
supuestos tedricos—, carecen de validez préctica o, si se mantienen, son obstaculos al
progreso del conocimiento méas que estimulos para su creacién” (p. 402), por tanto,
invit6 a romper las estructuras formadas por las academias y dar paso a la innova-
cién y la creatividad concentrada en resolver los problemas de la humanidad.

De ahi su propuesta de crear una ciencia social histérica que admitiria niveles
de anélisis de los sistemas mundiales, lo que fuera la mediacién entre las gene-
ralizaciones transhistéricas y las narraciones particulares; esta propuesta tendria
repercusiones en el sistema educativo al tratar de romper con los sistemas tradicio-
nales que prevalecen en los distintos ambitos académicos.

Otra mirada es la Edgar Morin, quien hizo una lectura de la vida social a partir
de un pensamiento complejo. Para él la complejidad es “una palabra problema y
no una palabra solucién” (Morin, 1995a: 22, citado por Gascén, 1996: 181), al pro-
mover pensar que el actual conocimiento del mundo fisico, biolégico y humano es
contradictorio e irreductible. Para Morin (1995a) segtin Gascén (1996: 180), no se
pueden superar las contradicciones como lo sustenta la dialéctica.

La mirada de Morin enriquece el conocimiento al reconocer que las contra-
dicciones son complementarias y simultdneas en el método, donde la dialdgica
sustituye a la dialéctica; él elabor6 y definié una dialégica como asociacién de
instancias complementarias y antagonistas a la vez, y considerd las innumerables
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dial6gicas particulares del mundo fisico, el mundo vivo, el mundo humano (Morin,
1995b, citado por Gascédn, 1996: 180), lo que representaria el paulatino desvane-
cimiento de las fronteras y los limites al interior de las ciencias sociales y de las
llamadas ciencias duras.

De acuerdo con la propuesta de Morin, pero con matices en la critica a la visién
antropocéntrica a partir de los principios ecofiloséficos de lo posthumano (Brai-
dotti, 2015), esta reflexidn pretende incluir a cualquier ser vivo, esto es, trascender
la concepcidn relativa a que la solucién de los problemas de la humanidad solo se
encuentra en reformas, formacién de bloques econdmicos, guerras regionales e
invasiones entre paises, es decir, mantener o controlar viejas disputas después de
la Segunda Guerra Mundial (Petras, 2001).

HACIA LO TRANSDISCIPLINAR

Este acercamiento se hace con base en la observacién de cémo se razona a favor
de lo inter y lo transdisciplinario, debido a que las argumentaciones oscilan entre
una posicién epistemolégica o metodoldgica. Asi, algunas tendencias interdisci-
plinares que ponen mayor énfasis en la metodologia para tratar un problema com-
plejo y un posicionamiento transdisciplinar que acentta lo epistemoldgico, tienen
recorridos que van de lo epistemoldgico a lo metodoldgico o de lo metodoldgico a
lo epistemoldgico, es decir, construyen propuestas epistemoldgicas y metodolégi-
cas segun el problema social, cultural, politico, tecnoecondémico o medio ambien-
tal que traten.

Respecto a este asunto se han tenido diversas interpretaciones. Una de ellas
es la de Basarab Nicolescu (2002), quien hizo una aguda critica a los procesos de
decadencia de las civilizaciones, pensando que la divisién creada entre los actores
de una civilizacién y los que toman las decisiones mas importantes de la huma-
nidad han olvidado que su centro deberia ser el humano; ademas, sus formas de
solucién han estado centradas en la revolucién social y el regreso a la edad de oro.
Para este pensador, la revolucién social a nombre del hombre nuevo ha tenido
consecuencias terribles, porque termina destruyendo lo que queria construir como
nuevo. El eterno retorno a la edad de oro, frecuentemente se acompana por imagi-
narios de caracter integrista, como los religiosos o nacionalistas.



La propuesta de Nicolescu (2002) consiste en que: “La armonia entre las men-
talidades y los saberes presupone que esos saberes sean inteligibles, comprensi-
bles” (p. 33). Para él, la transdisciplinariedad es la via adecuada no sélo por lo que
significa, sino que su manera de construir y actuar es partir de “la accién de varios
niveles de realidad a la vez” (p. 36). Por tanto, para Nicolescu lo interdisciplinar y
lo transdisciplinar son complementarios al otorgar sentido a su propuesta de anali-
sis de “la accién de varios niveles de realidad”. La disciplina ha realizado estudios
que han aportado al conocimiento; lo transdisciplinario se ha vigorizado de la
investigacion interdisciplinaria y, a su vez, lo transdisciplinario ha proporcionado
elementos para dilucidar el conocimiento de la realidad que ha investigado.

Nicolescu considera que hay tres cimientos de la transdisciplinariedad: los nive-
les de realidad, la 16gica del tercero incluido y la complejidad, que definen la meto-
dologia de la investigacion transdiciplinaria. El aporte de Nicolescu es importante
por su postura en torno a las civilizaciones, en especial a la occidental y su decaden-
cia, ademas de buscar una tercera via de investigacion y de compromiso con el ser
humano; sin embargo, esta vision justamente adolece de no pensar en lo no humano.

Otra postura que aqui resulta pertinente es la de Pefiuela (2005), quien ve la
necesidad de hacer clara la explicacion histdrica de las relaciones entre lo dis-
ciplinar y lo no disciplinar. Del mismo modo que Nicolescu, Pefiuela advierte
la necesidad de explicar la division de las ciencias y la aparicién de la dualidad
sujeto-objeto, pero agrega que esto fue lo que provocd la fragmentacion que con-
dujo a la especializacién.

Para Pefiuela (2005) hay dos momentos histdricos que definieron los enfoques
de lo interdisciplinar. El primero, la aparicién de la obra de René Descartes, El
discurso del método, de 1637, es cuando “comienza una escision estructural y fun-
damental en el pensamiento occidental con la res cogitans, cosa que piensa, y la res
extensa, cosa medible” (p. 45). El segundo fue la creacién de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNEsco), una via de
cooperacion internacional que en los afios sesenta impulsé una politica de “solu-
ciones comunes a los problemas contemporaneos desde el punto de vista cientifico
y tecnolégico” (p. 45). Segtn Penuela, fue esta institucién la que impuso la dina-
mica de pensar las partes y el todo, ademas de acoplar los conceptos con un sentido
practico. Pefuela coincide con Nicolescu en que lo disciplinar y lo interdisciplinar
son dos formas complementarias que se articulan de forma cada vez mas compleja.
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Ahora bien, su propuesta invita a realizar un trabajo interdisciplinario a par-
tir de las clasificaciones que elabora de varios autores y que tienen dos ldgicas:
la interdisciplinariedad “acompanada de un adjetivo que da cuenta del aspecto a
resaltar”; la otra, “que se construye con base en prefijos (raices griegas y latinas) y
en una jerarquia que busca medir el nivel de interaccién alcanzado”. La primera,
puede mencionarse como “interdisciplinariedad lineal, estructural”, mientras
que la segunda puede ser “multidisciplinariedad (multi-D), polidisciplinariedad
(poli-D), pluridisciplinariedad (pluri-D), transdisciplinariedad (trans-D) y meta-
disciplinariedad (meta-D)” (p. 49), que analiza en su tipologia.

Con esta tipologia, Pefiuela identific6 que en la nueva dimensién de trabajo sur-
gen dos tendencias: la fuerte y la débil. La primera obedece a una concepcién inter-
disciplinaria y se puede observar que al dialogar dos disciplinas se van puliendo
y definiendo como una nueva disciplina; la débil refiere a lo transdisciplinar. Con
lo transdisciplinar las disciplinas realizan intercambios, pero sélo usan una parte
de cada una de ellas, ya sea teorias, conceptos y metodologias de acuerdo con el
objeto de estudio. Sus especialistas estan pensando las formas de interaccién entre
disciplinas y cémo abordar un problema complejo, pero igual que la primera pos-
tura no pone el acento en lo humano y no humano.

Por su parte, Garcia (2008), desde la epistemologia genética de Piaget, sos-
tiene que para estudiar la estructura de la realidad es conveniente tener una
metodologia. Para este cientifico el constructivismo piagetiano es fundamental,
ya que postula que las acciones que realizan los sujetos interactdan con los obje-
tos, y es “el comienzo mismo de las inferencias que conducen a la construccion
de la 16gica natural” (p. 77); el conocimiento se construye en la accion, la sepa-
racién entre sujeto y objeto se desvanece, del mismo modo que Morin supera la
dialéctica.

Para construir el conocimiento se parte de un problema complejo, esto sig-
nifica considerar las diversas disciplinas conformados en equipos de investiga-
cién. Observar un problema complejo es conveniente, como lo expresa Goldmann
(1955: 18, citado por Garcia, 2000: 39): “hacer recortes de los datos empiricos en
totalidades relativas suficientemente auténomas como para servir de marco de un
trabajo cientifico”; es decir, construir sistema como una totalidad relativa. Por su
parte, Maass, Amozurrutia, Almaguer, Gonzalez y Meza (2013: 145), lo expresan
de esta manera:



Observa la heterogeneidad de los procesos implicados en el problema y establece dis-
tinciones y relaciones comunes entre ellos, a partir de las cuales construye su objeto de
estudio y enfrenta la solucién del problema como una cuestién practica: con evidencias
empiricas y como un problema de conocimiento, orientado a la construccién de una

unidad de analisis que lo explique.

Por tanto, lo interdisciplinar se inicia al tejer las distintas miradas disciplinarias
como elementos heterogéneos, pero como elementos interdefinibles y con aproxi-
maciones sucesivas de relaciones comunes que permitan observar los procesos de
integracion y diferenciacién de un problema complejo. Lo anterior permite cono-
cer y profundizar las posibles alternativas de solucién a las necesidades de los
grupos sociales.

De igual modo, Garcia (2008: 43), sefiala que en un sistema complejo se insti-
tuyen “relaciones en una materia prima que, sin duda, es provista por la experien-
cia, pero cuya organizacién depende del sujeto cognoscente”. Por tanto, el cono-
cimiento de la realidad se produce en el sujeto cognoscente al interaccionar con
otros sujetos, pero también puede ser con cualquier ser vivo, incluso con maqui-
nas, es decir, se tejen relaciones intersubjetivas.

La postura de Garcia (2008) parte de un marco epistémico, esto es, de un tipo
de pregunta que orienta la investigacion, que permite seleccionar los elementos del
sistema, sus limites y sus interacciones ya sea internas como externas. También
considera que un sistema y sus componentes se pueden agrupar en subsistemas
que ejercen una accidn reciproca y que adema4s las relaciones de los subsistemas se
pueden analizar a otro nivel, cada uno de ellos como sistema, lo que hace comple-
jos los tejidos y acentos que ponga cada uno de los investigadores en sus preguntas
de investigacion.

Garcia (2008) profundiza en su andlisis y explica que hay dos particularidades
de los sistemas complejos: primero, los elementos estan distribuidos por niveles de
organizacién con su propia dindmica, sin dejar de interactuar con sus componen-
tes; segundo, hay una evolucién que procede de reorganizaciones sucesivas y que
obedece a elementos complementarios: a) la historia de las estructuraciones y b) el
tipo de transformaciones.

Con respecto a la primera particularidad, la interaccién de los niveles permite el
flujo de informacién, lo que define el contorno y los limites con el exterior, genera
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la inestabilidad interna y, por tanto, el sistema tiene que operar con sus distintas
respuestas de adaptacion y sus posibilidades de resolucién, por lo que continua-
mente hay posibilidades de adaptacion, reorganizacion y estabilidad. La segunda
particularidad sistémica es cémo se dan los procesos de evolucién de los sistemas
en constantes reorganizaciones, lo que genera que tengan procesos continuos de
desequilibrio y equilibrio.

En estas dos particularidades sistémicas se puede observar que los sistemas
complejos son dindmicos y que estdn en constantes procesos de reorganizacion
sucesiva, ademas que hay momentos de equilibrio relativo. Esta forma de construir
el sistema complejo y estar en constantes acercamientos presenta modelos de la
realidad empirica que se estudia, lo que significa que se tendran que revisar cons-
tantemente los diferentes modelos hasta que, uno o dos, contribuyan a explicar el
funcionamiento del complejo empirico inicial.

TRES MODELOS DE TRABAJO INTER Y TRANSDISCIPLINAR

La formacién de equipos de investigacion se realiza por dos vias: las institucionales
o las independientes; los enfoques y las metodologias resultan centrales para alcan-
zar sus objetivos. El didlogo entre las y los especialistas con las comunidades inves-
tigadas es central para la construccion de propuestas inter y transdisciplinarias que
construyan conocimientos y provean experiencias practicas exitosas para replicar.

Maass, Amozurrutia, Almaguer, Gonzalez y Meza (2012: 52), proponen una
via para la formacién de comunidades emergentes de conocimiento, entendidas
como “un grupo de agentes sociales que se organiza con el objetivo comtn de
generar conocimiento sobre su entorno para identificar problemas, plantear pre-
guntas y generar respuestas de conocimiento para la solucién de dichos proble-
mas”. De acuerdo con ellos, la formacién de comunidades de conocimiento seria
en tres niveles: comunidades de conocimiento local, comunidades de investigacion
y comunidades de investigacion interdisciplinaria.

La primera forma de organizacién es la de Comunidades Emergentes de Cono-
cimiento Local (cecL). Su objetivo es que los agentes sociales asuman su respon-
sabilidad no solo en la actitud de trabajo como comunidad, sino también en el
proceso de investigacion, reconstruir o fortalecer el sentido de comunidad y, en



consecuencia, generar procesos autogestivos, lo que da la posibilidad de que haya
grupos de investigacion en las comunidades locales que puedan seguir su propio
proceso de investigacion.

La segunda forma de organizacién son las Comunidades Emergentes de Inves-
tigacién (CEr). Su finalidad es la formacion profesional sdlida de los agentes dedi-
cados a la investigacion, ademas de la formacién de comunidad con la perspectiva
de la cibercultura.

La tercera forma de organizacién es la Comunidad Emergente de Investigacion
Interdisciplinaria (cen). Es una comunidad académica que coincide en fortalecer
su preparacion profesional y en resolver de manera colectiva los problemas com-
plejos de su entorno, con base en estrategias para la formacion de nuevas comuni-
dades, por tanto: “esta formacion implica la conjugacion de diferentes disciplinas
no sélo del ambito de las ciencias sociales y humanisticas, sino de las ciencias
fisicas y naturales, que desde distintos niveles de observacion desarrollen investi-
gacion interdisciplinaria” (2012: 53).

Un trabajo colectivo de este tipo requiere capacitarse para la investigacion, la
gestion y el manejo de la tecnologia, también exige familiarizarse con las formas
de participacién democratica, no solo en los equipos de investigacién sino también
con las comunidades locales. Por consiguiente, un trabajo con componentes inter
y transdisciplinarios debe partir de un problema complejo para ser analizado y
conocer sus distintas posibilidades de solucion.

Por otro lado, cultivar el trabajo en equipo con comunidades de conocimiento
significa que investigadores y sujetos investigados tienen un objetivo definido para
conocer y reconocer problemas a solucionar, es decir, definir los elementos hetero-
géneos que se encuentran en procesos de distinciones y relaciones de un problema
complejo; después hay que edificar un sistema con los elementos seleccionados
para construir una totalidad relativa para la toma de decisiones.

Esta manera de concebir la investigacién también posibilita que los sujetos
interpelados se formen en la investigacion y continuar su propio estudio de la his-
toria y la cultura de sus comunidades. Los académicos podran desempefar otros
roles, ademas de la divulgacién cultural a través de publicaciones, pddcast, canal
de YouTube, sino a través de socializar el conocimiento en otras comunidades que
contribuyan con sus conocimientos, de casos exitosos, que lleven a entender que
hay otras vias de solucién.
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Con el fin de precisar en el andlisis de un sistema complejo, Jesas Galindo
(2014), elaboré una propuesta que denominé Ingenieria de la Comunicacién Social
(1cs). De manera sintética ésta tiene dos sentidos: por un parte, comprender-obser-
vando la vida social con el objeto de sistematizar sus modelos de operacidn, es
decir, los modelos de produccién y reproduccion social y cultural que realizan los
sujetos en determinadas situaciones en un tiempo y un espacio; por otra parte,
cuando se observan de manera sistematica los modelos de operacién, luego enton-
ces, “se pueden reconfigurar modelos posibles de cambio o transformacién, segin
sea el caso” (Ledn, 2018: 23).

LA COMUNICACION COMO EJE

El primer modelo fue constituido por un equipo de cinco integrantes: una comu-
nicdloga, un historiador, un filésofo, un antropdlogo y un coordinador con espe-
cialidad en la 1cs. Su proceso de investigacion fue interesante porque implicé dos
aspectos que ha sostenido Galindo (2014), creador de la teoria y metodologia de
la ics para organizar una red: el primero, la afinidad entre sus integrantes, porque
permite el didlogo, el contraste de interpretaciones, la imaginacién y la productivi-
dad —tanto individual como colectiva—, disfrutar de momentos de intercambio de
conocimiento de cada integrante, asi como los momentos de tension; el segundo, la
coincidencia de intereses por ciertos temas y problemas de investigacién —en este
caso la ics que tiene un amplio programa de trabajo—. El anélisis de la ics y la deli-
mitacién del tema de investigacién como una totalidad relativa lleva a transversa-
lizar las investigaciones que se realizaron con la propuesta teérico-metodolégica.

Al inicio de esta comunidad ninguno de sus integrantes conocia del otro, de
manera inmediata y mediata, sus perfiles, esto es, su procedencia regional, sus
temas de interés, sus actitudes; no habian desarrollado simpatias. Durante el pro-
ceso se observd que por el origen regional se marcan las diferencias culturales,
econémicas, sociales y politicas construidas histéricamente, tal es el caso de los
estados de Baja California Norte y Veracruz.

En esta situacion, los perfiles son los elementos a considerar, también esta la
formacién disciplinar que permitié acercamientos y marcd cierta distancia: mien-
tras que el historiador tuvo mayor afinidad con el filésofo, la comunicéloga la tuvo



con el antropdlogo. Aunque también se distinguian las diferencias, sin embargo, el
aprendizaje de los procesos de integracién y diferenciacién fueron aprovechados
por el coordinador y por los integrantes de la comunidad para obtener equilibrio
en el sistema.

En lo que respecta a los temas, fueron distintos, pero la columna vertebral que
cimentd un discurso comin fue la ics que permitié analizar los temas de investi-
gacién a partir de los modelos situacionales. Otro elemento muy importante fue la
actitud de sus integrantes, aunque eran distintos se logrd crear simpatia, porque
cada uno era cordial al prodigar una sonrisa al otro. Por otro lado, el dialogo poli-
tico marcé diferencias ideoldgicas, pero las formas de convivencia se cohesionaron
conciente e inconscientemente, ya que si algo promueve la ics son modelos de
formas de convivencia social. Este proceso de integracién generd una red de comu-
nicacién y formacién de comunidades de conocimiento, por ejemplo: organizarse
para la presentacién de un libro en modalidad virtual.

LA CONVIVENCIA SOCIAL

El segundo modelo fue la constitucién con un equipo interdisciplinario en el que
convergieron la arquitectura, las artes y la antropologia, que son areas del conoci-
miento distintas, pero coincidian en buscar mejoras en las formas de convivencia
social y de seguridad en los barrios populares. La arquitecta que coordiné el equipo
le imprimid al trabajo un sello de participacion social para cualquier disefio arqui-
tectdnico, lo cual rompid con la tendencia dominante en la arquitectura, como la
tnica creadora de las ciudades.

De ahi que el trabajo interdisciplinario tuviera la finalidad de construir mejores
formas de convivencia y seguridad en los barrios de la ciudad de Xalapa. Desde el
inicio se establecieron canales horizontales de comunicacién, fundamentales para
el conocimiento y reconocimiento de las tres disciplinas, para la disminucién de
protagonismos y para la disposicién de ceder en cada momento, lo que fue central
para el trabajo en equipo. La dinamica de participacion en los talleres de arquitec-
tura y antropologia, ademas de entrevistas y conversaciones con integrantes de la
comunidad y autoridades de los centros de gestién comunitaria (cGc), fomentd el
habito de escuchar la palabra del otro.
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El dialogo entre las tres disciplinas y el acoplamiento de los miembros de la
comunidad giraron en torno a qué caminos de anélisis y propuestas de interven-
cién se podrian alternar ante determinados problemas sociales, culturales, espa-
ciales, artisticos y ambientales, todo con la finalidad de contribuir a la solucién
de situaciones que se pretendian mejorar, como los factores de convivencia social,
seguridad y, por ende, propiciar sentido de comunidad.

Aunque en un inicio el equipo interdisciplinario estaba trabajando de manera
conjunta, la pandemia orill6 a que parte del trabajo colectivo en talleres, que se
realizaban en centros educativos y comunitarios estableciendo contactos y las for-
mas de comunicacion por medio de las entrevistas, no fueron suficientes porque
las alternativas dieron un giro muy importante acerca de cémo plantear las formas
de convivencia social cuando se habian clausurado casi por decreto los espacios
publicos.

Es loable que jévenes arquitectos que se integraron al equipo interdisciplinario
crearan un proyecto denominado Parqueando, que consistia en dar un uso a los
parques publicos en las colonias populares, propuesta que se presentd al Ayunta-
miento de Xalapa para que se pudiera replicar en diversos parques publicos, pero
a la que no se le dio importancia y, por tanto, no prospero.

Los desafios del equipo interdisciplinario se pueden resumir en tres puntos:
primero, que los integrantes tuvieron un proceso de conocimiento y reconoci-
miento de las tres disciplinas sin que una de ellas se convirtiera en la dominante;
la prudencia de sus integrantes favoreci6 revisar con detenimiento los espacios
comunitarios y las posibilidades de incidencia, creando y recreando las formas
de produccién y reproduccién cultural y artistica. Segundo, el conocimiento y la
experiencia de la arquitecta que encabezé el trabajo interdisciplinario le permitie-
ron mantener, con sensibilidad, el liderazgo sin perder de vista que lo fundamental
es encontrar formas alternativas para mejorar la convivencia social y la seguridad
en los barrios de la ciudad de Xalapa. Tercero, la definicién de los elementos que
configuran un sistema complejo. Las reuniones del equipo con los colonos y los
ninos, a través de los talleres en las escuelas primarias y los ccc, facilité el cono-
cimiento de las condiciones y las situaciones a las que se enfrentaban los colonos,
como: desempleo, alcoholismo, violencia, insalubridad, deterioro del medio fisico
y falta de comunicacion entre ellos y las autoridades en sus distintos niveles; con la
pandemia estas problemaéticas se agudizaron.



En las sesiones de trabajo se analizaron los diferentes procesos que se entre-
tejen para comprender y estudiar un sistema complejo y fundamental, cuando las
formas de convivencia por la pandemia empezaron a tener inconvenientes, como:
aislamiento, cansancio, desempleo, alcoholismo y violencia intrafamiliar. Tales
condiciones resultaron complejas para los colonos, los nifios y las autoridades, ya
que la pandemia habia desbordado la normalidad de sus vidas, la muerte rondaba
por doquier y el incremento de los contagios provocé discriminacién, depresion,
pero a su vez promovid alternativas como el proyecto Parqueando, en el que con-
vergieron estudiantes de Arquitectura, los talleres: Aprendiz de Arquitecto, Edu-
cacién Patrimonial y Arte Comunitario; eso fue una pequena aportacién en un
contexto de poca interaccién social y natural, porque con una mentalidad social
realizaron un acercamiento a la cultura de paz.

Entre las asignaturas pendientes es posible considerar cinco. La primera: reflexio-
nar hasta donde los talleres realizados influyeron en los sujetos a los que se deseaba
reconstruir su tejido social. La segunda: cuestionar cémo los equipos interdiscipli-
narios adaptaron dindmicas de participacién, ya que en algunas fases de la imple-
mentacién no se logré como se deseaba. La tercera: el anélisis de la triangulacién
metodolégica con el objeto de conocer la validez y fiabilidad del trabajo realizado
(Arias, 2019). La cuarta: profundizar en otras fases de la triangulacién metodold-
gica. La quinta: la relacién con las autoridades municipales en distintos proyectos
que pudieran no solo explorar, sino participar con propuestas de ambas partes.

LA ACADEMIA TRANSITANDO HACIA LO TRANSDISCIPLINAR

El tercer modelo se desarrollé en la Licenciatura en Antropologia Histérica de la
Universidad Veracruzana, donde sus procesos de construccién son desde dos dis-
ciplinas dominantes. Esta licenciatura es joven, acaba de cumplir 22 afios, se formd
con el esfuerzo inicial de dos académicos que fundamentaron la necesidad de su
creacién. Ellos retomaron fuentes tedricas y metodoldgica de dos disciplinas afines
pero diferenciales: la Antropologia y la Historia. Su construccién desde un princi-
pio fue interdisciplinar, pero con los afios adquiri una visioén transdisciplinar, no
solo por sus cimientos epistémicos sino también por su metodologia formulada a
través de médulos y campos de conocimiento.
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Su constitucién inicial estaba formada por un etndlogo, un historiador, un
arquedlogo, una economista, un antropdlogo social y un artista plastico. Posterior-
mente, se incorporaron colegas que colaboraron para su consolidacién. Su organi-
zacion recorrié distintos caminos que propiciaron reacomodos en dos direcciones:
la primera académica, era conveniente revisar los perfiles a partir de las experien-
cias educativas (EE) que se impartian y que era necesario no solo por quien estaba
al frente del curso, sino porque habia que respetar y enriquecer los contenidos
de aprendizaje minimos establecidos formalmente; por ejemplo, una historiadora
que estaba encargada de la asignatura Espacio Social se hizo responsable de la EE
Memoria Colectiva y el antrop6logo social pasaba a impartir Espacio Social en
lugar de Memoria Colectiva.

La licenciatura experimentd un proceso de apertura, porque sus fundamentos
asi lo requerian para construirla desde la Antropologia y la Historia, lo que gener6
un crecimiento inusitado en su matricula escolar casi durante 10 anos, aunque
también tuvo sus procesos de cierres, en lo que puede ser calificado en un accio-
nar “para defender sus intereses colectivos y asegurar su reproduccién colectiva”
(Wallerstein, 2001: 400), ante los cuestionamientos de los colegas de las otras
licenciaturas de Antropologia, pero mas agudos fueron los intentos de las autori-
dades universitarias por limitarla.

Ya a principios del milenio empezaban las tolvaneras de la desaparicién
de ciertas licenciaturas que se consideraba no eran viables, tanto por el nimero de
sus estudiantes como por las iniciativas de sus directivos, quienes consideraban
que era mas conveniente becar a uno o dos estudiantes en una universidad de los
Estados Unidos de Norteamérica a sostener una planta académica para formar
a uno o dos profesionales. Esta situacion coincidia con el modelo educativo que
promovia un proceso de departamentalizacién y la fusién de licenciaturas con la
intencién de resolver algunos problemas econdmicos y experimentar formas de
organizacién interdisciplinar y transdisciplinar, lo que no se concreté por razones
juridicas, laborales y politicas. En estas condiciones, la academia de la licenciatura
en cuestion tuvo que defender su pertinencia a partir de diferenciarse con las otras
antropologias y ponderar la viabilidad de formar profesionistas con una concep-
cion transdisciplinar que busca analizar sistemas complejos.

El trabajo inter y transdisciplinar de la Licenciatura en Antropologia Histérica se
puede observar en dos momentos: el primero, se presenta durante los cuatro anos,



cuando los estudiantes adquieren los conocimientos relacionados con los contenidos
de sus distintas EE y absorben el ethos de la Antropologia Histdrica, que constante-
mente es definido por sus estudiantes y cuestionado por las antropologias de mayor
trayectoria histérica; el segundo, ocurre cuando los egresados ejercen su profesion,
en los campos tradicionales o emergentes, en los que, segln las encuestas, demues-
tran plasticidad y versatilidad para acoplarse y contribuir al analisis de los problemas
complejos que afectan a distintos espacios sociales y naturales.

Por ahora es posible afirmar que la Licenciatura en Antropologia Histérica es
exitosa en cuanto a la formacion de sus egresados y, aunque sus procesos internos
han tenido altibajos, ha podido consolidar su estructura. Sus retos son mantener
y mejorar su nivel interno, a la vez que ampliar su carécter transdisciplinar, como
lo plantea Wallerstein (2004), y al exterior continuar su vinculo con la sociedad y
sus egresados.

LO INTERDISCIPLINAR Y TRANSDISCIPLINAR
DESDE LO POSTHUMANO

Los modelos descritos aqui muestran los esfuerzos que los equipos inter y transdis-
ciplinarios realizan para revertir los procesos sociales y culturales que los grupos
hegemonicos han impuesto, basicamente con la 16gica de un capitalismo voraz que
no hace tregua para amortiguar los problemas de la humanidad. Pareciera que las
alternativas que se generan solo pueden ser encauzadas por los universitarios y por
los gobiernos municipales que tengan un minimo de compromiso con la sociedad y
el medio ambiente, especialmente cuando se dan cuenta que por mas voluntad que
tengan no es suficiente, porque la situacién se desbordd. No se tiene agua por las
sequias que se presentan, la inseguridad no cesa, los basureros que se forman en
las esquinas de las calles en las zonas urbanas y rurales ya son focos de polucién,
hay poco control sobre los autobuses y los autos no verificados que contaminan,
entre otros problemas.

Por consiguiente, es necesario reorientar desde un enfoque posthumano las
politicas pablicas, pero también cambiar las relaciones intersubjetivas de la socie-
dad, porque ya no basta con pensar en resolver los problemas solo con un sentido
humano, sino que es conveniente pensar en lo no humano, es decir, en los ele-
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mentos que configuran la naturaleza, como la tierra, los animales, las plantas, los
arboles y cualquier ser vivo que permita el equilibrio en el mundo.

Los equipos inter y transdisciplinarios han investigado y puesto en marcha
practicas de intervencién con la idea de resolver los distintos problemas complejos,
la mayoria permeado por influencias antropocéntricas de caracter universalista del
mundo occidental, pese a las criticas decoloniales las representaciones de Occi-
dente, como lo advirtié Braidotti (2015), “han sido criticadas en cuanto excluyen-
tes, androcéntricas y eurocéntricas” (p. 172).

Los temas y los problemas que surgieron a partir de los conflictos de diversa
indole, de movimientos sociales en una sociedad globalizada, hicieron repensar
las ciencias sociales y las humanidades con epistemologias criticas a partir de la
creacién de nuevos campos interdisciplinarios, como los estudios de género, los
derechos humanos y culturales, entre otros.

La critica a las concepciones antropocéntricas lleva a concebir al sujeto como
uno relacional, constructor de “identidades no unitarias y en las alianzas malti-
ples” y con sentido de comunidad (Braidotti, 2015: 173).

La critica con un enfoque posthumano no se reduce a las teorias y las meto-
dologias inter y transdisciplinares en torno al aislamiento de las disciplinas y, por
tanto, surge la necesidad de un trabajo conjunto entre las diversas disciplinas para
delimitar un sistema complejo, incluso para crear nuevas disciplinas con nuevos
campos interdisciplinarios, y ademas tener una concepcién post-antropocéntrica,
donde las ciencias sociales, las humanidades y los estudios cientificos y tecnol4gi-
cos incorporan lo no humano. La sociedad y la politica tendréd que interiorizar una
subjetividad posthumana que dé cuenta de sus practicas.

Esto significa que, las ciencias sociales y las humanidades, para resolver los
problemas complejos en equipos de investigacién inter y transdisiciplinares, debe-
ran elaborar un lenguaje nuevo para nombrar lo que estd alrededor desde una
postura posthumana.

CONCLUSIONES

Es fundamental tener presente que, abordar los problemas complejos solo se podra
realizar con un equipo inter y transdisciplinario que delimite los elementos en un



sistema y lo construya como una totalidad relativa. Los casos aqui presentados son
ejemplos de précticas realizadas por diversas vias para construir un trabajo inter y
transdisciplinario que permita encontrar alternativas de solucién a los problemas
sociales, culturales, medioambientales, politicos y tecnoeconémicos.

Estas tres experiencias, en determinado momento pueden ser modelos a repli-
car sobre lo que se debe hacer o no, en sus casos particulares; asimismo, son una
muestra que el énfasis debe estar en como se pretenden construir o deconstruir
las causas de los problemas de la humanidad. Con base en estos y otros modelos,
es necesario cuestionar si se debe realizar lo mismo para mejorar o se requieren
modificaciones que transformen la actual percepcién de la naturaleza y la cul-
tura, porque al parecer la concepcidén antropocéntrica se ha agotado y es necesario
reemplazarla por una de equilibrio entre la naturaleza y la cultura; es decir, la
construccién de nuevas ecologias culturales, sociales, medioambientales, econd-
micas, politicas y digitales.

La pandemia mostr6 que, al cerrar los espacios pablicos y al establecer la no
circulacién de autos, ante la reduccién del consumo excesivo de ciertos productos
y la disminucién del ruido, reaparecieron seres vivos que aprovecharon para andar
libres y caminar en las calles de las ciudades, volar y cantar en los cielos despejados
y nadar en las aguas de los rios. Finalmente, se puede considerar que con estos y
otros modelos de enfoque posthumano se podrdn generar politicas pablicas que
consideren implementar programas que incluyan a cualquier ser vivo, humano o no.
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CAPITULO 7
INGENIERIA EN COMUNICACION SOCIAL DE LOS
COLECTIVOS SOCIALES: EL CASO DEL COMUNITLAN EN
PueBLA, MEXICO

JEsUs GALINDO CACERES

EL PROYECTO COMUNITLAN:
UN COLECTIVO SOCIAL ARTICULADOR

De tiempo en tiempo aparecen en el ambito académico y profesional de lo social
palabras que intentan nombrar algo nuevo o renombrar algo que nos acomparfia
de maés atras. Esta emergencia se detona con la intencién de entender lo que no
esté claro del todo. Estas palabras toman la forma de nociones que operan como
lentes para agudizar nuestra percepcion, en algunos casos llegan a convertirse en
conceptos que iluminan con intensidad nuestra ignorancia. Los colectivos sociales
pertenecen a este tipo de configuraciones, y en este sentido parecen dar forma
a observaciones como las que el colectivo Comunitlan pretende poner en orden.
Hay grupos de jovenes, y no tanto, ejecutando diversas actividades con el animo
de hacer la diferencia en una sociedad que parece necesitar de sus aportaciones.
4Qué son estos grupos?, éson sintoma de algo més grande?, ¢son sélo algo mas de
lo mismo?, {son importantes en algin contexto?

Dicen la Sociologia y la Ciencia Politica que nuestro espacio-tiempo social esta
articulado por la presencia y vigencia de las instituciones, aquellas formas de la
vida social que se van reproduciendo en el tiempo y el espacio mediante normas,
escenarios, agentes y comportamientos, como la familia, la iglesia, la escuela, la
burocracia, los medios de difusién. Han tenido que suceder varias cosas durante
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mucho tiempo para que esos referentes generales de vida social se constituyan.
Adn en los peores momentos de inestabilidad y aparente ruptura del tejido social,
las instituciones son el recurso elemental de la sobrevivencia y la reconstitucién
de lo posible. Las instituciones son duras, esa es su naturaleza, de otra forma su
fragilidad impediria la asociacién dentro de una matriz de tensiones, conflictos y
anomias. Los individuos se sujetan a estas instituciones en formas que les son casi
invisibles, de manera que se tornan inconscientes, en situaciones que les son coti-
dianas; las instituciones favorecen a los que las administran y a quienes las aprove-
chan para sus intereses particulares. Los demés sélo estan sujetos, sin consciencia
cierta de lo que pasa, rebelandose cuando asi les parece justo, corrompiendo las
ligas de la cohesidn sin intencién clara para hacerlo.

Pero las instituciones no lo son todo, en ellas se administra la mayor parte del
tiempo social dentro del orden y control del espacio social, pero no todo el tiempo
y el espacio sociales se forjan debajo de sus formas, en ese mismo margen aparecen
otras formas que construyen otros tiempos y abren otros espacios que se mueven
en ocasiones muy cerca de la formalidad institucional, pero también en ocasiones
muy lejos, en formas subversivas y alternativas. La vida social necesita de estas
otras formas, en cierto sentido son semillas del futuro, en otros son ramas del
pasado.

El presente institucional est4 atravesado por estas otras formas de vida social
que surgen del pasado institucional, que emergen desde un posible futuro insti-
tucional. Los colectivos sociales son el otro rostro de la vida social, actuando en
paralelo a lo instituido, en ocasiones en colaboracién, en otras en oposicién o
en forma independiente.

Por una parte, la vida del orden y la ley: la institucién; por el otro la vida de lo
posible, de la energia social buscando formas més alla de las institucionalizadas y
presentes. Esos actores de la vida alterna no son pocos; en ocasiones si, en ocasio-
nes no. Pueden ocupar el tiempo y el espacio dejado libre por la vida normal, pero
también pueden abrir y crear espacio y tiempo sociales para nuevas formas de vida
social; pueden completar la vida, pueden proponer nuevas formas de vida. Los
colectivos sociales son la cocina de lo posible y en forma simultdnea la receta de lo
probado, la creacién que destruye a las instituciones viejas para crear a las nuevas,
el regreso del pasado en nuevos sujetos y actores, lo raro y lo comdn, lo distinto y
lo presente, lo alterno y lo escaso.



Este texto presenta, en forma sintética, la experiencia de un programa de tra-
bajo llamado Comunitldn. Ese programa enfocado a la gestién y promocion de
sistemas de comunicacién social entre los diversos colectivos sociales en la ciudad
de Puebla, en México, en un primer ambito y en el resto del pais, en un segundo
ambito.

El diagnéstico inicial es que los colectivos sociales estdn dispersos y relativa-
mente aislados. Comunitldn se propone como tarea basica la articulacién entre
ellos y con la sociedad civil en general, partiendo de un concepto amplio de lo que
se puede entender como colectivo social, con un sentido particular del activismo
como vector constructivo de posibilidades de vida social desde lo micro hacia lo
macro.

Comunitlan tiene una vocacién de comunicacion social, tanto en un sentido
de difusién como de interaccion. El proyecto entiende a la comunicacién como
una forma de vida, como una cosmologia y como una metodologia de construc-
cion del tejido social. Los miembros fundadores de Comunitlan fueron académicos
formados en comunicacién que buscaban aplicar su conocimiento y experiencia
en los diversos niveles de composicidon y organizacién de la comunicacién social
en al &mbito del tejido social cotidiano urbano. De ahi que hacen uso de todos los
recursos disponibles en las plataformas de medios de difusién y de servicios de
redes sociales y, por otra parte, aprovechan también las tecnologias tradicionales
de la comunicacién social, como la fiesta o el lugar ordinario de encuentro para el
dialogo.

Un proyecto de trabajo como el de Comunitldn es escaso y extrafo, y por otra
parte es necesario y atractivo. Los individuos de nuestro medio social estdn solos,
aislados, separados unos de otros, sélo unidos por el vinculo institucional que suele
ser prescriptivo, seco y forzado. Los colectivos sociales traen a la vida de muchos
individuos el espacio y el tiempo de la creacién, de la recreacion, del entreteni-
miento, del placer, de la convivencia gozosa y constructiva. Su vida suele ser corta,
pero su efecto suele ser de largo plazo. Todo el que prueba el sabor de la indepen-
dencia y la accion generosa es tocado por una forma especial de energia que nunca
lo abandonara. La vida es mejor cuando se vive dentro de un colectivo social, en
parte ausente de las prescripciones y restricciones institucionales. Aun viviendo
otras sensaciones y sentimientos, la vivencia central es de libertad y de intensidad
creativa. Promover su emergencia, proteger su existencia, expandir su vigencia,
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son sélo algunas de las actividades del Comunitlan, que al ser un colectivo social
también vibra con la energia fresca de lo posible, de la construccidén generosa y
alegre de un mundo que se siente mas y mejor.

El texto, en este contexto, se divide en tres partes. En la primera se presenta
de forma sintética una bitacora de la historia de Comunitlan y su gestién. En la
segunda se da un apunte teérico-metodolégico desde la comunicologia y la Inge-
nierfa en Comunicacién Social, eso en dos etapas, como referente académico
para el analisis y desde el disefio de vida social. Y en la tercera parte se presenta
un apunte técnico de como Comunitlan ha funcionado desde la perspectiva de la
comunicologia y la Ingenieria en Comunicacién Social, y cémo siguié operando
hasta cumplir un primer ciclo de vida de tres afios.

BREVE HISTORIA Y ANTECEDENTES DE COMUNITLAN

En este punto se presenta un relato breve de la trayectoria de Comunitlan, colectivo
de colectivos sociales que desde la ciudad de Puebla, en México, ha desarrollado
desde julio del ano 2013 un trabajo de promocién y gestioén de la cultura de orga-
nizacién y colaboracién de colectivos sociales en Puebla y sus alrededores, y desde
esa dinamica ha llegado incluso a impactar la articulacion de colectivos en una
dimensién nacional.

Comunitlan es un colectivo de colectivos sociales, porque su perfil de accién es
la articulacién entre colectivos dedicados a una diversidad de acciones con diferen-
tes intenciones, su misidn es reunir, asociar, vincular, conectar, tejer, a los diversos
colectivos sociales de la regién de la ciudad de Puebla. Se genera en la Facultad de
Ciencias de la Comunicacion de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
en el verano del ano 2013. Su primer perfil es académico, un ensayo de articulacion
entre el mundo escolar y la vida social. En la practica su comportamiento activista
en la articulacién entre colectivos sociales se intensifica en poco tiempo. Promueve
un apunte de metodologia de gestion y organizacién sociales basado en la fiesta,
la solidaridad y la colaboracién. La tensién entre la vida escolar y el activismo
social desarticula el vinculo entre la Facultad de Ciencias de la Comunicacién y el
colectivo a principios del ano 2014. La normatividad y los protocolos académicos
no estan disefiados para que la vida escolar salga del aula; un semestre es suficiente



para que dos mundos separados contintien en el mismo estatus. Una vez mas el
mundo académico se cierra sobre si mismo, sus formas y rituales no posibilitan
el desarrollo del proyecto académico alternativo, el colectivo de comunicacién social
encuentra entonces su nicho de desarrollo natural en la calle, en el movimiento
espontaneo hacia la formacion de una asociacion civil posible. En esos momen-
tos el colectivo contindia su trayectoria alimentdndose con energia de profesores
y estudiantes universitarios, pero sin el vinculo organico de la estructura escolar.

Su historia es de un metabolismo muy intenso. En los primeros momentos con
el trabajo de unas pocas semanas ya habia logrado articular a varios colectivos de
la ciudad de Puebla. En la primera convocatoria general del 5 de julio del 2013
registra a mas de 30. Se propone en principio un programa de accién mensual local
y un proyecto nacional a mediano plazo. Mensualmente organiza una fiesta, un
mitote, para promover la convivencia y la empatia entre los diversos colectivos. En
el mes de noviembre del 2013 realiza un evento nacional en San Andrés Cholula,
con la participacién de colectivos de diversos puntos del pais. Llegan delegados y
colectivos completos de las ciudades de Mérida, Veracruz, Tlaxcala, Querétaro,
Colima, entre otros, ademas se hacen los contactos para el futuro con colectivos
de Guadalajara, Zacatecas, Torreén, Ciudad Obregdn, Ciudad de México, y otras.
En 2014 se pone en marcha el proceso de formaciéon de un Centro de Medios de
Comunicacion para continuar con el objetivo basico de articulacién de colectivos
sociales. Los mitotes contindan y se realiza el Segundo Encuentro Nacional de
Colectivos Sociales, eso en la ciudad de Colima, con el colectivo La Arteria como
sede. En el ano 2015 contindan las actividades generales, se consolida la centra-
lidad de un grupo de colectivos en el proceso de articulacién y se va evaluando
poco a poco la experiencia vivida. Van apareciendo apuntes de sistematizacién de
lo realizado y notas prospectivas sobre las acciones por realizar en el futuro. Por
una parte, un apunte de gufa de trabajo que inspira a la accidén programatica, la
Ingenieria en Comunicacién Social, y por otra parte el activismo que se mueve s6lo
en forma parcial por ese apunte, y recibe el impulso energético en forma directa del
entusiasmo y la visioén de lo posible de parte de los participantes.

No es sencillo presentar en forma ordenada lo que ha sucedido de manera
emergente y apasionada. La dindmica del colectivo estuvo sostenida por chispazos
constantes de entusiasmo y deseo. No es claro cuantos participaron ni cémo lo
hicieron. El activismo es asi, de pronto hay una actividad, se realiza una convoca-
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toria a los conocidos y amigos, existe una respuesta, la actividad se realiza, sobre
la marcha se ordenan las partes, se dividen las tareas, el evento acontece, se hace
una fiesta final, se festeja el resultado.

La visibilidad de algunos es constante, la disponibilidad de otros es puntual y
generosa, pero en general no es posible identificar con precision quién hace qué
en qué momento. Se trata de que las cosas sucedan; se invierte energia en ello, el
acontecimiento realizado y concluido es la gratificacién directa de esa inversién
de esfuerzo. La fiesta cierra el pequeno ciclo de actividad y fortalece el vinculo
entre los participantes. Este contexto de trabajo es la principal caracteristica del
colectivo. La planeacién y la organizacién es algo que se asume como necesidad
de hecho, la experiencia va sedimentando conocimiento. La reflexién metodold-
gica se va dejando para después, s6lo esta como referente un pequefo apunte que
sostiene una guia programatica. La energia es el salvoconducto de la accién, no
la forma, no el esquema, no la estructura. En forma complementaria la alegria y
el entusiasmo van sellando los huecos. Humor ante todo, cortesia, generosidad,
amabilidad, caballerosidad. Todo sucede a gran velocidad. Los que se conocen
una tarde parecen grandes amigos a la semana siguiente, el trabajo los une, un
sentido de estar haciendo lo justo, lo conveniente, lo necesario. El grupo crece, los
nombres se conocen en forma parcial, nombres de pila, apodos. Los rostros son
el punto de reconocimiento basico, las actitudes, las sonrisas. Una comunidad en
parte desordenada, en parte desorganizada, en parte inconsistente. El movimiento
gana y pierde energia en su propio fluir, los integrantes van y vienen, ahora los ves,
ahora no los ves.

Al final del primer semestre de actividades aparecen los indicadores del cansan-
cio, del aburrimiento, del hartazgo. El fin del afio 2013 sorprende al colectivo Comu-
nitldn con una breve pero intensa historia, y una agenda de pendientes en aumento
imposibles de desarrollar. El punto de reflexion y sistematizacion se impone. La pro-
gramacién del primer semestre de 2014 obliga a una mejoria en la administracién
y la sustentabilidad. Un nuevo ciclo inicia. El afio 2014 fue tan intenso como el
2013, pero mas rico, mas ordenado, con participacién mas organizada, con mayor
compromiso, con més miembros, aunque también con mas problemas, tensiones,
conflictos y disputas; el saldo hacia el segundo semestre del 2014 fue excelente. En el
primer semestre del 2015 aparecen sintomas duales de resaca y estabilidad, el colec-
tivo ha crecido, también su reflexividad y su convocatoria.



En ese momento Comunitlan ya es visible, un interlocutor de la vida civil y
politica de la ciudad de Puebla. Realiza convenios con aparatos de la administra-
cion publica, se verifican alianzas con otras organizaciones locales. Comunitlan ya
es un actor urbano con una personalidad, ahora lo invitan a eventos y actividades
diversas, ya tiene enemigos, opositores, amigos y simpatizantes. Aparece en los
medios oficiales como un protagonista de la vida urbana. El camino ahora es otro,
se trata de no perder el paso y sobre todo el sentido de las intenciones y las accio-
nes. La organizacién se va formalizando, la fiesta y el entusiasmo contindan siendo
la forma basica de convivir y relacionarse con los demas, también aparecen los sin-
tomas de la institucionalizacién en sentido positivo y negativo. Los pendientes se
van concentrando en varias tareas simultaneas, la construccién de la prospectiva,
la consolidacién y exploracién de la tecnologia de la gestién y la administracién,
y la sistematizacién de la vida vivida. Lo més urgente para el dltimo afio del primer
ciclo de vida de este movimiento gestionado y acompafnado por el Comunitlan es la
consolidacién de lo logrado y el desarrollo de un segundo nivel general de trabajo,
que de seguro partira de las experiencias de la Casa Activa y del pasadero, el lugar
en donde las cosas pasan, centro cultural barrial.

A continuacién un apunte sobre la nocién y concepto de Ingenieria en Comu-
nicacién Social, a partir de su matriz comunicoldgica. Un antecedente necesario
antes del apunte propio sobre los colectivos sociales del Comunitlan.

COMUNICOLOGIA E INGENIERIA EN COMUNICACION SOCIAL:
EL MARCO GENERAL DE UNA GUiA CONSTRUCTIVA POSIBLE

En principio la relacidon general entre la ciencia y la ingenieria es una de las rai-
ces genéticas del proyecto de ingenieria social. La ciencia hace preguntas y busca
respuestas, para ello tiene a la mano ciertos programas metodoldgicos y paquetes
tecnoldgicos para observar, registrar, sistematizar, analizar y sintetizar informa-
cion. Por su parte, la ingenieria se plantea problemas y busca las soluciones, y para
ello tiene sus propios programas metodolégicos y sus paquetes tecnolégicos para
diagnosticar esos problemas, disefiar y aplicar esas soluciones. La relacion entre
ambas es complementaria y al mismo tiempo dialéctica. Sus recursos, instrumen-
tos, herramientas, reflexiones y resultados se alimentan mutuamente, al mismo
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tiempo que tensan a la figura del conocimiento sobre el area de la vida social en la
que operan.

En este sentido, hay ciencia quimica e ingenieria quimica, hay ciencia biol6gica
e ingenieria bioldgica, hay ciencia fisica e ingenieria fisica; por tanto, si hay algo
que se puede llamar ciencia social puede haber una ingenieria social, y si hay
algo que se puede llamar ciencia de la comunicacién puede haber una ingenieria
en comunicacién. Para mejor percibir y entender el asunto viene bien un pequefio
viaje de exploracién por el espacio etimoldgico-semantico de la ciencia y la inge-
nierfa social.

Una definicién etimol6gica de ingenieria es la siguiente. “Ingenieria: aplicacion
de principios cientificos al disefio y construccién de estructuras y maquinarias. De
ingegno (italiano): habilidad, destreza, inteligencia. De ingenium (latin): talento
natural, habilidad, inteligencia. De ahi ingenio: facultad de discurrir o inventar
con facilidad. De in-genio: fuerza creadora e intelectual extraordinaria, inclinacién
fuerte, talento. De genyo (indoeuropeo): cualidad innata, espiritu tutelar innato.
De gen: engendrar, procrear, parir, producir, crear”.

La definicién de Ingenieria, segtn el Pequefio Larousse, como ejemplo de esa
definicion tipica de un diccionario de uso general y comin es: “Ingenieria: aplica-
cién de las ciencias fisicomatematicas a la invencidn, perfeccionamiento y utili-
zacidn de la técnica industrial”.

Como puede apreciarse, el sentido del concepto se ordena alrededor de la
nocién de la aplicacién de la ciencia, generalmente asociada a lo que se entiende
como ciencias bésicas, exactas, pero que puede entenderse también como ciencias
sociales, ciencias del comportamiento, ciencias de la comunicacién social. Por otra
parte, estan las figuras de la invencion, el perfeccionamiento y la utilizacién de la
técnica industrial, lo cual da otra lectura posible desde lo social, en el sentido de
invencién, perfeccionamiento y utilizacién de técnicas de construccién de lo social;
por ejemplo: propaganda, publicidad, organizacién comunitaria, moral, familia,
conversion religiosa, pedagogia educativa. Es por tanto posible concebir una Inge-
nierfa Social en un sentido semejante a como se puede concebir una Ingenieria
Industrial o una Ingenieria Civil.

Por su parte, la ciencia, en un sentido etimoldgico tiene la siguiente definicion:
“Ciencia: observacion, descripcion y explicacion de fendmenos naturales. Del latin
scientia: conocimiento. De scient-, radical de sciens: que sabe. Del participio activo



de scire: saber; sentido implicito de distinguir, discernir, separar. Del indoeuropeo
skei-: cortar, hender, partir. De skei-: cortar. Ciencia, en su sentido original, es
separar para distinguir, para conocer”. Esa operacidén se puede realizar lo mismo
desde un punto de vista quimico que sociolégico o comunicolégico.

Luego esta el concepto de técnica, que también tiene una definicién etimo-
16gica: “Técnica: relativo a las aplicaciones de las ciencias y de las artes. De lo
industrial y mecanico. De lo relativo a las reglas practicas que hay que aplicar para
ejecutar una actividad manual o intelectual. De technicus (latin): especialista. De
tekn-nikos (griego): de arte, destreza, oficio. De teks-nd (indoeuropeo): oficio o
arte de tejer o construir. De tecks-: tejer, construir”. Lo técnico estd asociado en su
sentido original a destreza y oficio de tejer o construir. Este sentido puede aplicarse
ala Ingenieria Quimica y a la Ingenieria Social. Tejer o construir lo quimico y tejer
o construir lo social.

En este orden de ideas también es conveniente revisar lo que significa social
en un sentido etimolégico. “Social: relativo a una sociedad o grupo organizado.
De socialis (latin): de companerismo. De socius: compafiero, socio, aliado. De
+alis: de, y socio: persona asociada con otra. De sokw-yo (indoeuropeo), seguir.
De seguir: ir o venir después, ir o venir detras, en el tiempo y en el espacio. De
companero: persona que acompafa, que corre una misma suerte. De compania:
quien come pan con otro. De com- (latin): juntos. De +panis: pan, comida”. Lo
social esta referido a estar juntos y correr la misma suerte compartiendo el pan,
el sustento material de la vida, lo cual completa la vision de una ciencia aplicada y
técnica sobre el tema, una Ingenieria Social.

Por tanto, una definicién posible de Ingenieria Social podria ser: aplicacién de
principios cientificos al disefio y construccién de formas de asociacién o comuni-
dad de grupos organizados. Creacién de formas de asociacién, de seguimiento,
de interaccion, de vinculacion, contacto y comunicacién. Un punto inicial cons-
tructivo de ¢{cémo juntar a la gente? Se puede partir de principios de relacién
simbidtica como la solidaridad, la cooperacidn, la colaboracion, la coordinacién, el
intercambio y otras. Construccién de figuras que pueden configurarse con opera-
ciones técnicas basadas en la confianza y la alegria, el amor y el humor.

Ademas, una definicién posible de Ingenieria Social podria ser: aplicacién de
la forma ciencia a la invencién, perfeccionamiento y utilizacion de la forma técnica
en lo social. Aplicacién de conocimiento especifico (de lo social y otros) a la inven-
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cién, perfeccionamiento y utilizacién de reglas practicas para construir formas de
(asociacidon o comunidad) compaiia.

Entonces, la Ingenierfa Comunicoldgica seria la configuraciéon hacia la que
apunta una Ingenieria Social organizada por una ciencia social de la comunica-
cién, la Comunicologia Social. Pero, como el planteamiento incluye ademés de la
ciencia de la comunicacion a la figura de la técnica social constructiva a través de
la comunicacién, el asunto se complica y complejiza. El concepto que incluye a
ambas formas en un programa inicial es la Ingenieria en Comunicacién Social,
que busca construirse en su programa con una base cientifica comunicoldgica,
pero también con un ambito de operacién de tecnologia en comunicacién social
que incluya a todo tipo de razonamiento y experiencia préctica atil sobre lo social,
desde algtn punto de vista de la comunicacién, sea este comunicol4gico o no.

Asi, la Comunicometodologia apunta a un elemento mas que la Sociologia ya tiene
en la Etnometodologia. Los propios actores sociales tienen su vision y su experiencia
practica sobre la comunicacién social, la cual puede ser explicitada, sistematizada y
organizada en un conocimiento técnico superior, cientifico. La Ingenieria en Comu-
nicacién Social necesita de la Comunicometodologia, de la experiencia préctica de
los actores sociales en la resolucién de situaciones sociales a través de la comunica-
cibén, en un escenario de comunicacion y desde una perspectiva de comunicacion.
De esta manera, la Comunicometodologia es una forma de Ingenieria Social, la que
explicita, sistematiza, circula y profundiza las visiones conceptuales y las experien-
cias y guias practicas en comunicacién de los actores sociales.

Un comentario sobre la Comuniconomia. La Ingenieria en Comunicacién
Social configura un programa muy amplio de necesidades de sistematizacion y
formalizacién de figuras de la ciencia y el conocimiento sobre la comunicacién,
y las figuras de la técnica de construccidén y creacion social desde la comunica-
cion. Se trata de la version sintetizada de partes de ese largo y complejo proceso
constructivo. En esta perspectiva se configuran modelos de diagnéstico de pro-
blemas y disefio de soluciones en forma sintética; es decir, la Comuniconomia a
partir de la Comunicologia, la Comunicometodologia, el trabajo de la Ingenieria
en Comunicacién y la sistematizaciéon de casos, construye modelos de indicado-
res que permiten un rapido diagndstico y un expedito disefio de solucidén para
contextos especificos. Esto es posible porque en el modelo y tipologia de casos
estan perfilados los problemas y las soluciones tipicas. El ingeniero puede aplicar



su conocimiento a largos y tardados diagndsticos con sus respectivos tiempos de
experimentacion de soluciones, o puede acudir a la Comuniconomia, diagnosticar
rapido y proponer soluciones casi en el mismo momento, ya que el modelo estdndar
de casos y tipos se lo permite. La Ingenieria en Comunicacién busca sintetizar con
la Comuniconomia para la formacién de sus ingenieros y para la resolucién pronta
de problemas sociales estandarizados.

En ese orden de ideas y descripcidn sintética conceptual de los diversos apar-
tados y dimensiones del tema general de la Ingenieria Social y la Ingenieria en
Comunicacién Social, se encuentran también propuestas sobre el Comunicoanali-
sis, la Comunicacidn Estratégica y la Comunicotecnologia; todo ello construyendo
el piso conceptual, tecnoldgico y metodoldgico de una Ingenieria en Comunicacion
Social y una Ingenieria Social General.

Veamos ahora c6mo se va construyendo una propuesta de Ingenieria Social.
La base para imaginarla es la cultura de investigacién, en particular la que tiene
su asentamiento en la cultura cientifica. La ciencia provee de dos configuraciones
que nos empoderan ante el mundo: un sentido enriquecido de las cosas que obser-
vamos y un método para construir ese sentido a partir de la observacién sistemati-
zada; todo parte de la observacién.

El punto de partida de la organizacién cognitiva, que es uno de los recursos que
tenemos para entender a nuestra mente, es la observacién. Se trata de una de las
primeras operaciones que nos construye como seres vivos humanos, y también es
la operacidn base de la configuracién de lo que llamamos método cientifico. Esta
operacidn tiene elementos individuales, psicogenéticos, pero también elementos
colectivos, grupales, sociogenéticos. La investigacion cientifica ensaya por diversos
medios entender y aprovechar al maximo su composicién y organizacion, y también
intenta expandirla, enriquecerla. Entre méas cosas somos capaces de observar y dar
cuenta de ellas, mas poderosa es nuestra mente en el juego de la relacion entre el
sistema bio-psiquico-social y el entorno. La ciencia nos ayuda a mejor observar al
mundo, pero también a observar cémo lo observamos. Hay muchos tipos posibles
de observacién, algunos los encontramos en formas culturales diversas, otros los
ha sintetizado la ciencia y su reflexién constructiva, otros mas nos esperan en el
camino del desarrollo como seres que observan y se observan observando.

La informacion y la observacién van de la mano; la informacién es el objeto
de pensamiento en que la observacién cientifica se concentra. Y de ahi se dis-
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tinguen otras operaciones tales como el registro de lo observado, la descripcién
de lo observado, la sistematizacion de lo observado, el analisis de lo observado,
la organizacién de lo observado, la sintesis en conocimiento de lo observado, asi
como la conversacién sobre lo observado. Es una configuracién de operaciones
sobre las cuales se construye un programa metodoldgico que inicia su camino
observando algo y lo culmina sintetizando conocimiento sobre ese algo observado.
El método trabaja sobre informacién observada, la metodologia y la tecnologia
de investigacién también lo hacen. La cultura de investigacion se compone de las
formas en cémo configuramos nuestra operacion basica de la observacién para
desarrollarla hasta sintetizar conocimiento, construccién de sentido enriquecido
sobre algo. Y ese sentido sobre algo siempre es una configuracién que parte del
mundo de la accidén y regresa al mundo de la accién con més recursos y conoci-
miento para poder actuar en él. La accién es la dimensién central del conocimiento
sobre lo social, su forma general constructiva basica es el corazén de la vision de la
Ingenieria Social. Este es el punto clave del discurso que asocia a la ciencia con
la ingenieria, y por tanto a la ciencia de lo social y a la ingenieria de lo social a la
ciencia de la comunicacién social y a la Ingenieria en Comunicacién Social.

Asi, el proyecto de Ingenieria en Comunicacién Social apunta hacia una Socio-
genética de la comunicacién social. Vivimos en configuraciones sociales que pue-
den ser descritas y entendidas desde un espacio conceptual de la comunicacién,
desde esta perspectiva somos configuraciones de comunicacion social y a través de
ellas convivimos, nos asociamos, luchamos, colaboramos, competimos, construi-
mos y destruimos. Es posible entonces un proyecto y un programa de trabajo cien-
tifico que permita observar cémo sucede esto, con todas sus implicaciones y varia-
ciones. Y si esto es posible gracias a una propuesta cientifica sobre la comunicacién
social, la Comunicologia, también es posible aprender de este sentido enriquecido
para hacer lo mismo con la ventaja del conocimiento sobre ello, o intervenirlo para
modificar en alguna direccién lo que hacemos para obtener ventajas, lo cual es el
espacio constructivo de una Ingenieria en Comunicacién Social.

En este apunte aparecen dos componentes que requieren un comentario mas
por el momento. La matriz que permite entender la vida social como comunicacién
y la matriz que pretende hacer algo con ese conocimiento. En un caso estamos
ante la pregunta por la posibilidad y la intencién constructiva de una ciencia de la
comunicacién, la Comunicologia, y en el segundo caso estamos ante la pregunta



por la posibilidad y la intencién constructiva de una Ingenieria Social desde la
comunicacidn, la Ingenieria en Comunicacién Social.

La comunicacién es un concepto, un objeto, una accién, pero también es una
cosmologia; es decir, es posible estudiar diversos asuntos desde el punto de vista
de un concepto de comunicacidn, es posible estudiar algunos asuntos como objetos de
comunicacion, y es posible percibir todo desde una légica que se nombre como
comunicolégica. En el caso de la comunicacién objeto, tenemos una historia de
buena parte del siglo xx que muestra el interés en esta perspectiva, por ejemplo,
los estudios sobre los llamados medios masivos de comunicacion, o los estudios
sobre algo denominado comunicacién interpersonal. La sistematizacién del cono-
cimiento sintetizado en este sentido es una tarea posible y actual; por otro lado esté
la veta propiamente comunicolégica en un sentido amplio.

La pregunta es: {es posible percibir un dmbito de fenémenos y asuntos desde
un punto de vista que se conceptualice como de comunicacidon? La respuesta es si.
La Cibernética y la Semidtica tienen ensayos en ese sentido. La comunicacion se
convierte entonces en un punto de vista constructivo, por ejemplo, de todo lo que
tiene que ver con figuras de simbiosis, semiosis, intercambio, interaccién y com-
plejidad. Y por otra parte se puede llegar a un nivel de teoria general que permita
construir todo fendmeno posible desde un espacio conceptual de comunicacion,
de tal nivel de abstraccién que permite un gradiente hacia lo concreto de diversos
estamentos de configuracién de lo relativo a lo social; es decir, es posible que la
Psicologia, la Quimica, la Sociologia, estudien asuntos en algiin sentido de comu-
nicacidn, y esos asuntos sean estudiados desde sus respectivos puntos de vista.
También es posible que aparezcan ciertas teorizaciones de la comunicacién que
permitan observar y entender todo lo que sucede en cierto ambito de configuracién
social o no social, desde algin punto de vista de la comunicacién, como en ciertas
perspectivas cibernéticas o semidticas. Y también es posible construir una epis-
temologia de la comunicacién desde la cual todo fendmeno pueda ser entendido
como asunto pertinente desde un esquema general constructivo de la comunica-
cién, como en el caso de la Comunicologia.

Desde ese amplio espacio de posibilidades existen diversas ingenierias en
comunicacidén social también posibles. Por ejemplo, los estudios sobre efectos de
los medios de difusién masiva tienen una parte que permite conocer algo o mucho
del cémo ciertos medios impactan en sus publicos y audiencias, pero al mismo
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tiempo permiten conocer qué es lo que hace falta hacer para tener mas y mejor
efecto. Los estudios sobre efectos de los medios son ciencia y al mismo tiempo
parte de una ingenieria en comunicacién masiva, proveen de informacion y cono-
cimiento para que los medios sean més eficaces en sus propésitos, como en el caso
de la publicidad o la industria del entretenimiento en general. Pero también pro-
ponen informacién y conocimiento para que los pdblicos y audiencias hagan algo
con los medios, ademas de lo que los medios se proponen, como los ensayos en la
construccién de audiencias activas criticas. La ciencia de los estudios de efectos
de la comunicacién masiva tiene elementos para una ingenieria en comunicacién
masiva con diversos énfasis y aspectos. El como pueden darse estos énfasis es tema
de la Ingenieria en Comunicacién Social de este ambito de estudio.

Por otra parte, estd la Comunicologia Social, que observa todo fenémeno social
desde una perspectiva sistémica y constructivista. Aqui se ensaya incluir todo tipo
de conocimiento sobre la comunicacién en cualquier sentido y todo tipo de cono-
cimiento sobre lo social en cualquier sentido, aunque ordenado y organizado desde
una perspectiva constructiva de lo social en el concepto sistémico de la comunica-
cién. Por tanto, una Ingenieria en Comunicacién Social, armada desde este punto
de vista puede intervenir en cualquier configuracién de lo social desde una pers-
pectiva de comunicacion, lo cual supone un trabajo en diversos niveles de lo que
es conceptualmente comunicacién social, y sobre lo que es técnicamente desde un
punto de vista constructivo, eso para poder operar en la praxis de una propuesta
de Ingenieria Social.

El proyecto que acéa tratamos tuvo como requerimientos basicos el trabajo con-
ceptual con la comunicacion social, y el trabajo técnico constructivo con la misma.
Por una parte, el desarrollo de una ciencia de la comunicacién necesaria, y por
el otro el desarrollo de una ingenieria que necesita ese desarrollo cientifico, pero
también la precision sobre cuales son las técnicas operativas de construccion, crea-
cién y administracién de la comunicacion.

Las pautas de observacién que permiten metodoldégicamente llegar a la sintesis
de un conocimiento sobre la vida social conformado por el espacio conceptual
de la comunicacién son abordadas. Asimismo, las formas concretas que hasta
hoy han sido sintetizadas para construir la vida social desde la perspectiva de la
comunicacién, y los programas metodoldgicos para sintetizar nuevas y mejores
técnicas de configuracién de la vida social desde la comunicacién. Se tratan pues



la teoria y los conceptos, también las técnicas y las operaciones concretas. Abor-
demos como ejemplo el proyecto en curso sobre colectivos sociales en Puebla, lo
que nos llevara a comprender en forma més completa las ideas y los argumentos
aqui presentados.

COMUNICOLOGIA E INGENIERIA EN COMUNICACION SOCIAL
DE LOS COLECTIVOS SOCIALES

Aqui se presenta un apunte muy sintético de la configuracién de una Ingenieria
en Comunicacién Social de los colectivos sociales, que parte de un marco concep-
tual general comunicolégico, desde una ciencia de la comunicacién general, una
comunicologia. La Ingenieria Social supone una doble estrategia; por una parte,
la aplicacion de un modelo de diagndstico y la sintesis de aplicacion de acciones de
intervencién; por otro lado, la convivencia reflexiva-emotiva-activa en las situacio-
nes del proceso de vida de los colectivos. Los actores de la intervencién actGan en
forma simultdnea en ambos ambitos de accidén, dividiendo tareas, interactuando
entre si, participando y colaborando con el proceso en su totalidad.

El modelo de diagnéstico parte de una configuracién analitica de trayectorias
y tendencias, en donde las primeras son evaluadas y las tendencias prospectadas
bajo un criterio de intervencién especifico y al mismo tiempo de acompanamiento
de los procesos sociales histéricos particulares y generales. La sintesis de aplica-
cién de acciones de intervencion, posterior al diagndstico, supone una revision de
experiencias similares y de la sistematizacién de recursos de accion disponibles.

En forma complementaria, el acompanamiento supone el desarrollo y enrique-
cimiento de una postura empatica y dialdgica de colaboraciéon y solidaridad. La
figura de la comunicacién esta en el centro de todas las acciones sociales percibi-
das, disefiadas y acompafiadas. Tanto el diagndstico como la sintesis de acciones
de intervencién son construidas en la percepcion y el disefio de operaciones de
intervencién, bajo un criterio comunicoldgico; la vida social como una configu-
racion de sistemas de informacién y de comunicacién. Lo mismo sucede con la
perspectiva complementaria del acompafiamiento.

Los sistemas de informacién son el primer elemento diagndstico necesario,
saber cudles son las matrices en las cuales la vida social se constituye, cuéles son
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las prescripciones en las cuales las trayectorias de vida se perfilan, cuéles son los
referentes basicos de sentido de lo que se percibe y de lo que se acta. A partir de
ello, los sistemas de comunicacién serian la forma en que esas prescripciones se
tocan, se complementan, se oponen, se articulan, luchan.

Los sistemas de informacion son los antecedentes que permiten entender y
comprender por qué y cémo es que las situaciones se verifican; como se verifican,
es el pasado que determina al presente. Y luego esta el presente construyendo el
futuro posible, eso es la vida de los sistemas de comunicacién.

Los sistemas de informacién tienden a reproducirse, y si pueden hacerlo se
realizan meméticamente y se confirman, pero no estan solos, hay otros sistemas
de informacidn, y en el contacto presente, con ellos, aparece la modificacion, el
cambio, el movimiento hacia lo distinto.

Los sistemas de comunicacién son la arena de contacto y relacién entre los sis-
temas de informacidn, el pasado intentando reproducirse y alterandose o repitién-
dose segin las situaciones concretas lo permiten. La pragmatica de las situaciones
es la que define si algtn sistema de informacion se altera por completo o incluso
desaparece para integrarse a otros, o se reproduce o incluye a otros en su propia
configuracion. Esa pragmatica es la vida de los sistemas de comunicacién.

El colectivo Comunitlan observa y reconstruye a los sistemas de informacion
en juego en la interaccidn entre los colectivos poblanos, y en su propia constitucion
interna, a partir de ello configura una estrategia de accion que puede ser sélo la de
fomentar la alteracion por gestién de la interaccién entre ellos. Comunitldn es un
gestor de interacciones o de la construccién de las situaciones mismas en donde
esa alteracién se verificara. La Comunicologia colabora para la accion de una Inge-
nierfa en Comunicacién Social en el nivel diagnéstico y en la decisién sobre las
acciones por realizar.

Los elementos centrales del diagndstico son los sistemas de informacion y los
sistemas de comunicacién que componen y organizan la ecologia social de
los colectivos sociales. Los sistemas de informacién son basicamente las formas
que determinan tanto la ideologia como las précticas de los diversos colectivos. Los
c6digos-mundo en que han sido construidos como actores sociales, las prescrip-
ciones de comportamiento que se van adquiriendo a lo largo de la vida, las cuales
adoptamos y a las cuales nos adaptamos en los contextos institucionales en los que
participamos.



Los sistemas de comunicacién son las formas en que los colectivos se relacio-
nan entre si a partir de los diversos sistemas de informacién en juego, tanto a nivel
ideoldgico como practico. La vida social, desde un punto de vista comunicolégico
es una matriz de relaciones entre sistemas de informacién dentro de sistemas de
comunicacidn, en los cuales unos subordinan a otros o interactian y se comple-
mentan; es decir, sistemas portados por los actores y actualizados en sus acciones
concretas, modificados y ajustados por la interaccién entre esos actores y sus per-
files personales y ecoldgico-sociales.

La convivencia, en las situaciones de interacciéon que Comunitlan gestiona y
promueve, se mueve bajo la figura de la articulacién, siempre buscando que los
diversos colectivos se conozcan, colaboren y se asocien, ese es el perfil prospectivo
sobre el cual se trazan las diversas estrategias y aplicaciones tecnoldgicas.

La veta de la convivencia situacional de los colectivos es la base de la estrate-
gia general de empoderamiento, expresion y actuacion posibles. Comunitlan opera
con esta guia general de Ingenieria en Comunicacion Social, interviniendo a los
sistemas de comunicacién existentes, promoviendo nuevos sistemas de comunica-
cidn, actuando en las situaciones en que se constituyen a partir de los sistemas de
informacion que ahi se ejecutan e interviniendo componentes de dichos sistemas
de informacién. Actia desde fuera con un conocimiento técnico que sustenta las
acciones extrasistémicas, las que vienen del ingeniero hacia los colectivos, y desde
dentro con empatia emocional que promueve las interacciones intrasistémicas, las
de interaccién directa de los agentes de la Ingenieria Social y los colectivos, entre
los colectivos, y entre los colectivos y la gente. El esquema operativo es mas rico y
complejo que la simplificacién de este apunte, que sélo pretende mostrar en forma
sintética la guia general de trabajo.

Por dltimo, sélo queda mencionar algo sobre el concepto mismo de colectivo
social, dentro de la metodologia de trabajo del Comunitlan desde la Ingenieria
Social. El punto clave es la accién, la actividad y el activismo. En Comunitlan el
trabajo basico es con grupos que estdn en una fase de activismo, que tienen la
intencion explicita de hacer algo para afectar a la vida social. Esta actividad
la realizan de manera informal la mayoria de ellos, lo que trae como consecuencia la
figura de lo legal/ilegal, de lo formal/informal en la vida de un colectivo.

La mayoria tienen un perfil de trayectoria a mediano plazo y poca sustenta-
bilidad, lo que trae como implicacién el tema del financiamiento y la agencia de
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recursos; por otra parte, los colectivos tienen un gradiente de articulacién diverso
con la vida institucional, unos estdn mas cerca y otros se mueven en el perfil de
grupos radicales.

Comunitlan asume toda esta diversidad e incluye en la tipologia general
tanto a los colectivos que se formalizan en asociaciones civiles con una per-
sonalidad institucionalizada, como a los colectivos méas efimeros que se for-
man para alguna actividad, y después desaparecen. La intencién es lograr una
metodologia de articulacién entre estos diversos estatus de configuracién. Un
colectivo en lo minimo es un grupo de individuos que se redinen, més alla
de la vida institucional del trabajo, la escuela y la casa, para hacer algo para
ellos mismos y para otros. Son por tanto un pequefio sistema de comunicacidon
que afectara a los sistemas de comunicacion mas institucionalizados, llegando
incluso a transformarlos.

Comunitlan percibe a los colectivos como articuladores sociales, como agen-
tes de comunicacién social. En este sentido, el primer diagndstico es para iden-
tificar su nivel de articulacién con otros. Hay colectivos sociales con cierto entu-
siasmo, pero con una configuracién de aislamiento grande, y otros con carencia
de recursos de todo tipo y con perfiles de articulaciéon de medianos a grandes. La
actividad que realizan, cualquiera que sea su perfil, siempre tiene una vocacién
hacia los otros, pero no todos tienen claras sus competencias para articularse a
los demas.

La primera tarea de Comunitlan es empoderar a los colectivos en sus com-
petencias de comunicacién, de articulacién, para con ello permitirles una mejor
ubicacién en el tejido de los sistemas de informacién, una mejor actuacion en la
intervencion sobre los sistemas de comunicacidén social relativamente cerrados,
como ellos mismos.

Asi que la primera accidon empieza por casa, por las propias caracteristicas de
los colectivos dentro de sus sistemas de comunicacién; se trata de que ellos mismos
aumenten su vocacion de articulacién de sistemas de informacién, y por otra parte
aumenten sus competencias para lo mismo con los piblicos y ecologias sociales
en donde participan con sus acciones. Hay un doble perfil de empoderamiento en
los colectivos, uno hacia el interior y otro hacia el exterior, se busca que ambos
se desarrollen en forma simultanea, y por otra parte que esto suceda también en
forma simultanea entre los diversos colectivos.



PROGRAMA EN COMUNICACION ESTRATEGICA PARA LA GESTION,
DESARROLLO Y ARTICULACION DE COLECTIVOS SOCIALES
EN PUEBLA Y EN MEXICO

En esta dltima parte se presenta un apunte del Programa en cuestién, a través de
la perspectiva constructiva de la Comunicologia y la Ingenieria en Comunicacién
Social. El programa de comunicacién estratégica toma como base al centro de comu-
nicacién y medios gestionado y administrado por el colectivo social Comunitlan.

La comunicacién aqui se gestiona y promueve desde la difusién y la interac-
cidn, la primera en un vector de concentracién y distribucién de recursos de infor-
macién, la segunda en un vector de asociacién y colaboracién empadticas entre
los miembros y los grupos que conforman los colectivos. Comunitlan distribuye
y articula la tecnologia social de comunicacién disponible entre todos los colecti-
vos, los recursos son compartidos por todos, el que los tiene los comparte, el que
no los tiene es empoderado en su uso y apropiacién; se pretende que entre todos
se configure una comunidad de comunicacién en la diversidad, la diferencia y la
integracion colaborativa.

Las actividades del colectivo Comunitlan se dividen entre ambos perfiles estra-
tégicos: la difusién y la interaccién. Por una parte, en el sentido de la difusién, en
las plataformas de viejos y nuevos medios de difusion, desde la radio y el boletin
impreso hasta los servicios de redes sociales en internet, asi como las configura-
ciones tradicionales de la conectividad y la divulgacién interpersonal de noticias e
instrumentos de organizacion y operacién. Por otra parte, en el sentido de la inte-
raccidn, en las convivencias semanales y mensuales disefiadas para ello, como los
mitotes, las rodadas, la solidaridad en las actividades de cada uno de los colectivos
participantes en una matriz de interaccién-comunicacion.

Los recursos de comunicacién se combinan en una estrategia general que
asocia medios de difusién nuevos y viejos, asi como situaciones de interaccién
y coactuaciéon formadoras de comunidad y asociacién. La combinacién supone
tanto la convivencia directa en fiestas y eventos, como la convivencia mediada por
las redes sociales y los medios de difusién tradicionales. Se trata de empoderar a
todos los colectivos como grupos, a los individuos participantes en los colectivos y
a la comunidad de redes de colectivos, en el uso de todo instrumento que potencie
su capacidad de comunicacién, desde la conversacién, la convivencia informal, la
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fiesta, hasta los servicios de redes sociales y el internet, en sus dimensiones de bis-
queda y difusion de informacién, interaccién social y configuracién comunitaria.

De esta forma, las dimensiones basicas de trabajo analitico de la Comunicolo-
gia, la difusién y la interaccién, operan en la explicitacién y diversificacién de los
sistemas de informacién que componen o pueden componer las ecologias sociales
en donde los colectivos sociales intervienen. Ademads, con estas operaciones se trata
de enriquecer lo mas posible los sistemas de comunicacién, los puntos de articula-
cién de los grupos sociales en los cuales se actta, entre ellos y con otros, al tiempo
que esto sucede también entre los colectivos; es decir, la metodologia supone que
el camino se va recorriendo en forma simultdnea.

Los colectivos en particular aumentan sus competencias de anélisis y percep-
cién de los sistemas de informaciéon que los conforman, los grupos en los que
actdan también ven promovidas esas competencias. Los colectivos se articulan
mas entre si y con otros grupos de accién o apoyo de la ecologia social macro, y
los grupos sociales en los que operan también se van articulando cada vez mas a
la ecologia inmediata y mediata a la que pertenecen. Todo se va empoderando al
mismo tiempo mediante la doble accién de conocer los sistemas de informacion
que los construyen y los pueden construir, y enriqueciendo los sistemas de comuni-
cacidn y articulacién que les permiten mayor capacidad de gestion y accidén social.

La diversidad en los perfiles de los colectivos otorga una gran riqueza a los nive-
les de convivencia y reflexién grupal. Hay colectivos artisticos, politicos, ambien-
talistas, ladicos, comunitarios, pedagdgicos, gastronémicos y otros. El diagnéstico
supone la intervencién de todos en la explicitacién y reflexion de los sistemas de
informacién y comunicacién existentes, asi como la participacién colaborativa en el
disefio y construccién de sistemas de informacién y comunicacién posibles.

Todos aprenden de todos, todos van participando en las actividades de los
demas, tanto en un sentido constructivo especifico como en un sentido operativo
general de solidaridad basica. Las actividades en la ciudad de Puebla y sus alrede-
dores tienen una dindmica que permite la cercania por localidad, las actividades
nacionales son mediadas por el ciberespacio, que es una plataforma clave para todo
el trabajo, y por la reunién nacional anual hacia el final de cada ano.

Comunitldn ha ido madurando a través de sus primeros dos afos de vida en
el uso tecnoldgico de la comunicacién social. La tecnologia social en Comunitlan
es basica para el desarrollo de su accién desde una Ingenieria en Comunicacién



Social. El catalogo de tecnologia social y el concepto mismo de esa tecnologia son
muy importantes.

Entendemos por tecnologia social la operacién constructiva en acciones coti-
dianas que configuran una cultura de informacién y de comunicacién social; es
decir, es lo que permite intervenir a los sistemas de comunicacion vigentes para
moverlos hacia un estatus enriquecido y més poderoso en posibilidades construc-
tivas, como colectivos particulares y red de colectivos. Por ejemplo, un colectivo
particular como el que se dedica a la gestion y promocién de la cultura ciclista
en la ciudad de Puebla, tiene cierta configuracién hacia el interior de relaciones
de informacién-comunicacién, y lo mismo sucede en sus relaciones hacia el exte-
rior. Se trata de que mediante un diagndstico sintético se puedan identificar los
componentes de ese sistema de comunicacién vigente con sus articulaciones a
los sistemas de informacién centrales y periféricos, para intervenirlos y llevarlos a
una ecologia interna mas rica de relaciones y contactos, con una ecologia externa
correspondiente.

Los colectivos tienen ciertas rutinas de actividad, las que definen el perfil de su
accién. Asimismo, articulan esas rutinas con otras rutinas. La idea general es que
esa articulacion sea mas rica; se trata de un sistema de comunicacién empoderado.

Entonces, al entender cémo operan en lo concreto en sus actividades cotidianas
y las coartadas con las cuales lo hacen, los sistemas de informacién que los han
construido quedan explicitos y por tanto en posibilidades de ser intervenidos, para
reforzarlos, modificarlos o enriquecerlos.

Si los miembros del colectivo asumen un nimero mayor de actividades con
otros colectivos, y al mismo tiempo lo hacen con su propia vida personal y grupal,
el resultado es que cada vez aportan mas a la vida social de otros colectivos e indi-
viduos, y cada vez reciban méas de otros colectivos e individuos; este es el centro de
la estrategia, aumentar el nimero de contactos entre colectivos y entre individuos
y grupos.

De esa dinamica de enriquecimiento del sistema de comunicacién social resulta
un enriquecimiento individual, grupal y colectivo en sistemas de informacién y
en articulaciones, asi como montajes entre esos sistemas de informacién; por una
parte, esta la accidn reflexiva, y por otra, la articulacion percibida con claridad. El
pasado es visualizado con claridad y se percibe un presente mas amplio de relacio-
nes e informaciones que posibilita més futuros posibles.
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Un ejemplo. En una fiesta mensual se retinen diversos tipos de actores y de acti-
vistas. Bailan, rien, beben, cantan, comen, se enamoran, y cuando a la siguiente
semana se rednen en un acto solidario con la actividad de alguno de ellos, la ima-
ginacién se pone en marcha. El sistema de comunicacién enriquecido promueve
la curiosidad y la reflexidn sobre los sistemas de informacion presentes y posibles.

(Como relacionar la economia sustentable con el movimiento gay, con produc-
tores de productos organicos, con musicos de son, con cuentacuentos, con cocinas
populares, con ciclistas, con pintores, con bailarines, con derechos humanos? El
contacto con las diversas posibilidades, en forma comunitaria, amable y lddica,
trae al mundo de cada colectivo el mundo de los otros colectivos, el resultado es
la ampliacion del sistema de comunicacion particular de cada uno, y el general de
todos los involucrados, con la presencia de més sistemas de informacién de los
usuales, y con la aparicién de la pertinencia de la articulacién con lo distinto y
aparentemente distante o diverso. Ahi es en donde Comunitldn cumple su misidén.

Los colectivos reunidos, empatizados, buscan y encuentran formas de articu-
lacién, y suceden hechos extraordinarios de gran creatividad y profundidad cons-
tructiva, al mismo tiempo que la actividad de cada colectivo también cambia, se
piensa distinta, con mas elementos de composicién. El sistema de comunicacién
ha sido enriquecido y empoderado con mas sistemas de informacion, y las conse-
cuencias son acciones mas efectivas, mas colaborativas, mas ricas en composicién
y organizacion.

EL CATALOGO DE TECNOLOGIAS SOCIALES ES CLAVE

Ahi se incluyen diversos tipos, los que tienen que ver con el uso de las herramien-
tas de comunicacion mediada por computadoras e instrumentos de produccién
audiovisual, los que tienen que ver con el contacto cotidiano en la conversacién y
la basqueda de acuerdos y la resolucién de conflictos, los que tienen que ver con las
formas de articulacién entre las diversas actividades de los colectivos y sus confi-
guraciones de composicién y organizacién.

Entre todas ellas, la fiesta, la musica, el baile, han sido centrales, asi como el
uso del facebook y los servicios de redes sociales en internet. La diversidad de per-
files posibles es muy amplia, inicia con las operaciones que los colectivos realizan.



Si hacen teatro, el primer perfil tecnolégico corresponde a todo lo que permite
realizarlo mejor. Si hacen intervencién comunitaria en poblaciones indigenas, el
perfil tecnoldgico corresponde a ese nicho de actividad. Todo lo que cada colectivo
hace se puede hacer mejor.

El siguiente nivel es la articulacién entre colectivos; por ejemplo, la articulacion
entre el teatro y la intervencién comunitaria. Si en Comunitlan se articulan 20, 40 o
100 colectivos, el punto es cdmo operar en la accién conjunta articulando todos ellos.

Se trata del segundo nivel de configuracion tecnoldgica y es muy importante,
aunque por otra parte estd la relacién de todo ello con la gente, con los grupos
sociales con los cuales se convive y a los cuales se desea afectar. Estos perfiles
de configuracion tecnoldgica son los basicos, los cémo que Comunitlan requiere
explicitar y gestionar su evolucién, pero también estan los otros drdenes tecno-
16gicos que se van asociando al movimiento, se incluyen todos, desde la higiene,
la educacién de los hijos, la convivencia vecinal, la relacién entre gobernantes y
gobernados, entre ciudadanos y servidores pablicos, todos.

Ejemplos de dispositivos tecnoldgicos de gran impacto son la casa activa y el
pasadero, que es el lugar en donde las cosas pasan, como el centro cultural barrial.
La casa activa es un espacio que una pareja joven de gestores sociales construye
como un lugar para promover la convivencia barrial. Los principales convocados
son los nifios y sus madres, en el horario de la tarde en dias hébiles y los fines de
semana, sobre todo los sadbados. En la casa se ofrecen todo tipo de actividades
para este grupo social, apoyados en los colectivos que forman parte de la red. El
proyecto requiere ser autosustentable, de ahi que se ofrecen cursos y talleres de
diverso tipo a precios muy bajos, la participacion de los colectivos en forma soli-
daria es clave.

La cultura de dar y recibir en forma solidaria es parte de la politica Comuni-
tlan; se trata de que todos aporten lo mas que puedan en forma gratuita, dentro de
la red de colectivos, se trata de que la ayuda mutua sea parte de nuestro usos y cos-
tumbres, uno de nuestros sistemas de informacién apreciados y promovidos. Todo
el que puede colaborar en forma espontanea y gratuita lo hace, en su momento
recibird en correspondencia lo mismo por parte de los miembros del movimiento
que puedan hacerlo, siempre se termina recibiendo mas de lo que se da; la casa
activa se ha convertido en un modelo de operacién barrial para la gestién de tejido
y organizacién vecinal y ciudadana.
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Otro espacio, el pasadero cultural, es un modelo alterno y complementario a la
casa activa. Un terreno baldio se convierte, con la colaboracion de los colectivos
sociales, en un centro cultural barrial, ahi se trata de que pasen cosas. Se cons-
truye un lugar en donde la gente se encuentre, conviva, se relacione en actividades
culturales diversas y se comunique. Es un laboratorio que se convierte en taller de
posibilidades.

De los tres tipos basicos de colectivos que conforman la red Comunitlan, los
de actividades artisticas son los mas constantes y numerosos (los otros dos son
los de actividades asociadas a la ecologia y la economia, y los que estan en activida-
des politicas, de derechos humanos y de intervencién social comunitaria). La clave
en este proyecto, como en el caso de la casa activa, es la colaboracién-participacion
de los diversos colectivos sociales involucrados en la red.

Si bien es un reto para el proyecto continuar avanzando en la exploracién del
uso y comprension de las diversas tecnologias sociales en comunicacion e informa-
cidn, en este punto es muy importante el contacto con los diversos colectivos socia-
les nacionales y no nacionales, para aprender de ellos sobre cémo acttan, cémo
interact@an, y difundir y apropiarnos en forma colectiva de lo que vamos apren-
diendo de otros y al mismo tiempo ir desarrollando nuestras propias tecnologias,
a partir de la propia experiencia y de la capacidad analitica y de sistematizacién,
para ello se impulsa la reunién anual de colectivos a nivel nacional. La primera fue
en Puebla, la segunda en Colima y la siguiente en Mérida, y asi, cada afo; se trata
de que en esas reuniones anuales esta agenda de necesidades tecnoldgicas se vaya
explorando y enriqueciendo.

Los colectivos van aprendiendo a estar en contacto e interaccidn, aprovechando
lo que sucede a partir de esas condiciones. La metodologia y la infraestructura de
la empresa de centro de medios, empodera a individuos y a grupos en las herra-
mientas para mejor enterarse, expresarse y dialogar. A partir de ahi a Comunitlan
s6lo le queda cuidar lo logrado y continuar su labor de gestién y promocion de la
cultura de la informacién y de la comunicacion.

El movimiento tiene su propia dinamica en objetivos, actividades, eventos y
situaciones. Comunitlén sélo intenta que todo eso suceda lo mas articulado posible,
con la mayor cantidad de individuos y grupos en relacion y colaboracién. Comu-
nitlan no le dice a nadie lo que tiene que hacer en lo que respecta a las actividades
particulares o mixtas, sdlo retne, concilia, articula, lo demas es consecuencia.



Comunitlan es un operador en la mediacién para la accién social, esa mediacién es
la comunicacién y la informacién. Los compromisos para el segundo semestre de
2015 fueron diversos, incluyendo su participacién organica en el tercer encuentro
nacional de colectivos sociales, Ecos 2015, en Mérida, Yucatén, en donde el obje-
tivo fue combinar los talleres de los diversos colectivos del pais con la gente de la
regién de Yucatan, los seminarios de didlogo sobre la metodologia de construccion
de mejores colectivos sociales y el impacto local para el empoderamiento de la red de
colectivos de Yucatén. Y asi, la vida sigue, emocionante, intensa, diversa, amorosa
y efectiva.
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CAPITULO 8
INGENIERIA EN COMUNICACION SOCIAL DE LA FAMILIA,
JOVENES Y MEDIOS DIGITALES: UN ABORDAJE PARA
PENSAR LO TRANSDISCIPLINAR

GERARDO LEON BARRIOS

LO TRANSDISCIPLINAR
Y LA INGENIERIA EN COMUNICACION SOCIAL

La nocién de la Ingenieria en Comunicacién Social (ics) tiene su antecedente directo
en la Ingenieria Social, que se funda en el pensamiento y propuesta de accién social
de Jests Galindo Caceres, a principios de los afios ochenta. Al iniciar este siglo ya
aparece todo un aparato conceptual y metodolégico centrado en la comunicacién
como disciplina, ciencia basica de la Comunicologia. En esta segunda década del
siglo xx1 seguimos en la construccién de una ciencia aplicada desde la perspectiva de
la comunicacion, pero con alcances inter y transdisciplinares.

La apuesta de ciencia aplicada de la Ingenieria busca aplicar conocimiento sis-
tematizado de lo social, para lo social y en lo social, con el objeto de buscar y
ejecutar soluciones a problemas especificos ya situados, ya sea para instaurar un
cambio, para darle sustentabilidad a procesos sociales en marcha, o para intervenir
de manera inmediata donde un proceso social requiere un inminente cambio. El
trabajo fundamental de un ingeniero en comunicacién social es ir méas alla de las
preguntas y tratar de solucionar contrariedades y desafios propios de la socialidad
en conflicto.

La ics no es un modelo de recetas predisenadas para aplicar un conocimiento
de lo social sobre diversos problemas, asume dos condiciones: en primer orden
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asumimos que la vida social tiene sus formas, su orden, su caos, y estd en un
conocimiento de lo social a nivel de sujetos lego; en esta dimension la 1cs observa el
aprendizaje social-histdrico y lo sistematiza para general posibles cursos de accién
y solucidn, ya sea a nivel macro o a nivel micro. En segundo término, la ics observa,
con acentuada vocacion etnogréfica, situaciones y cadenas de situaciones donde
busca generar un cambio o transformacién; en ambos casos, el punto central de
esta propuesta cientifica esta depositada en la elaboracién de un profundo estudio
diagnéstico.

La 1cs, como apuesta ético-politica de ciencia aplicada, trata de contribuir en la
vida social para articular a los individuos en figuras de relacidn colaborativas para
lograr mejores niveles de bienestar y convivencia.

La figura conceptual y metodoldgica de comunicacién nos permite diagnos-
ticar problemas sociales e interactuar con las situaciones del problema desde un
punto de vista sistémico, de tal manera que el desarrollo constructivo-enactivo de
escenarios posibles de cambios de comportamiento y formas de interaccién, en
diferentes estadios y trayectorias de los social-comunicolégico, es no solo fin, sino
método y tecnologia.

La ics propone una metodologia de intervencion que privilegia la integracion
dial6gica con el objeto de estudio, lejos de todo reduccionismo de la realidad que
pierde capacidad de registro sobre lo heterogéneo, diverso y contingente. Asumi-
mos el caracter emergente y complejo de la vida social, como totalidad organizada,
donde la perspectiva transdisciplinar desde la que opera la ics va més alla de los
limites del conocimiento cientifico y de la mirada lineal de la investigacién que
conoce, para después cambiar el mundo social desde su mirada. Esto es, la par-
ticipacion de los sujetos-objetos de estudio son considerados actores, también de
conocimiento, y trabaja desde el plano de lo ecosistémico.

LA FAMILIA EN EL CONTEXTO CONTEMPORANEO

Los tipos de agrupacion y organizacién social basicos que conocemos en el mundo
actual tienen como centro la figura de familia. La sociedad ha sido posible por la
emergencia del sujeto que da forma a una organizacién social primordial, como
es la familia; la reproduccién social dependié de esta forma de construccién de



relaciones (Agier, 2011). La familia es una entidad que resulta de esta configura-
cién sociocultural con variaciones y cambios en el tiempo, por lo que no es una
preconcepcion determinada y acabada en el marco de la dindmica y conformacién
de diversos tipos de vida social contemporanea (Bauman, 2003b).

La familia no es la nocién genérica y neutra que cada sociedad o Estado-Nacion
ha definido en su arquitectura juridica civil, la condicién contingente y pragmaética
de la vida cotidiana ha contravenido, cada vez con mayor fuerza, el diseno nor-
mativo y cultural que ha establecido a esta forma de agrupacién bésica como el
elemento fundamental de un modelo de vida moderno (Beck-Gernsheim, 2003).
Anthony Giddens define a la familia desde una perspectiva meramente socioldgica,
y argumenta que esta es: “un grupo de personas directamente ligadas por nexos
de parentesco, cuyos miembros adultos asumen la responsabilidad del cuidado de
los hijos”. En esta definicién, Giddens identifica dos elementos que determinan
la conformacién familiar, uno sucedido del otro; el parentesco como el vinculo
que se da entre sujetos mediante dos vias, una es el matrimonio, y la otra son los
lazos consanguineos que establecen relaciones biolégico-sociales de madre, padre
e hijos (Giddens, 1995: 425).

La familia, en tanto grupo social primario y complejo, tiene un peso histérico
importante en el desarrollo de la humanidad, y es a través de éste que se siguen
llevando a cabo funciones sociales que otros grupos no pueden realizar, princi-
palmente de medicacién social en diferentes etapas. Esto implica que las familias
tienen un espacio de interaccién muy importante en su vida privada (Valenzuela y
Salles, 1998).

La familia se define por el tipo de interacciones entre sus miembros. Desde el
punto de vista antropoldgico, la familia es una nocién que sélo se puede definir
relacional y contextualmente, esto es, identifica a individuos, las relaciones y los
escenarios socioculturales en los que estos se conforman (Lévi-Strauss, Spiro y
Gough, 1956: 36).

En una perspectiva histérica y antropoldgica, y en relacién con la linea del
tiempo, es importante resaltar que también ha habido formas de vida familiar que
han caracterizado los diferentes momentos historico-sociales (Sarti, 2003), como la
familia feudal, que se ubicd entre los siglos Xv y xvii, en la cual el vinculo familiar se
establece y se refuerza con el hecho de que la familia queda liberada de las tierras
feudales, quedando desprotegida, lo que obliga a sus miembros a reorganizar el sus-
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tento del grupo y se generan practicas de cooperacién en la produccién de recursos
para subsistir; se da la familia productiva, fundamentalmente desarrollada en el siglo
xviil, cuyo sustento del grupo dependia de una actividad fuera del hogar; la familia
premoderna, desarrollada en la Revolucién Industrial, en el siglo x1x, ahi la produc-
tividad y el trabajo son asignados al hombre, lo que trae consigo la redefinicién del
lugar que ocupan las mujeres y los nifios en la vida doméstica, en donde el hogar esta
asociado a la figura de mujeres madres y el sistema escolar para los hijos; la familia
moderna, surge y se fortalece en el siglo xx, con la herencia de los roles de género del
periodo anterior; este siglo es el de reorganizacion de la vida doméstica en tanto las
mujeres luchan por lograr espacios fuera de la vida en el hogar.

En el caso de México, la conformacion de la familia mexicana tiene dos matri-
ces sociohistéricas, el mundo indigena prehispéanico y el mundo occidental euro-
peo. En el primero, y al menos con los mexicas, no existia la palabra familia, sino
patio, que representaba gente o varias familias que vivian en el mismo techo, que
podian ser parientes o no, pero todos participaban en la satisfaccién de las nece-
sidades del grupo. Ya luego esté la herencia colonial, de donde vienen los barrios,
antecedente de la vida de ciudades que organizan la vida social en espacios desig-
nados para familia, separados.

Guillermo Sunkel (2006) propone cuatro aspectos que debemos considerar si
buscamos identificar y comprender qué es lo que de fondo esta transformando a
la familia: a) diversificacién de las formas familiares; b) cambio en la concepcién
del male breadwinner model; ¢) aumento de madres solteras jefas de familia; y
d) disminucién de miembros de las familias. Estos cuatro aspectos describen cla-
ramente un cambio de la concepcién universal e histérica, pero sobre todo el pri-
mero nos parece el contexto configurador de las tres siguientes. Entendemos que la
diversidad de formas familiares nos indica, en sentido estricto, una transformacién
estructural que ha devenido en las otras tres caracteristicas.

El diseno de vida social determinada por el Estado es de herencia occidental,
el cual ha definido con criterios normativos y juridicos la figura de regimenes de
bienestar, como dispositivo que otorga a la familia una responsabilidad importante
para el sostenimiento del pacto y la reproduccién social modernos. Aunque con
importantes diferencias, la figura de regimenes de bienestar (Esping-Andersen,
1999, citado en Sunkel, 2006) mantienen articulados los elementos de la “triada
del bienestar” que caracteriza el mundo contempordneo, como son el Estado,



el mercado y la familia. Los tres modelos de corte occidental son el régimen de
bienestar conservador, el régimen de bienestar socialdemécrata y el régimen
de bienestar liberal.

Para el caso de México podemos hablar de una diversidad de 11 tipos de vida
familiar y su distribucién porcentual nacional, como son: la familia nuclear con-
formada por papd, mama e hijos menores, con 25.8%. La familia ampliada, con
papa, mama e hijos adolescentes o jévenes, que corresponden a 14.6%. La familia
extensa, que estd constituida por papd, mama, hijos y otros familiares, con 9.6%.
Las familias formadas por madres solteras con hijos, con 16.8%. Las familias con
padres solteros e hijos, con 2.8%. La familia unipersonal, son hombres o mujeres
que viven solos, con 11.1%. Las familias de nido vacio, que son hombres y mujeres de
la tercera edad que viven sin hijos, con 6.2%. Las familias de parejas jovenes sin
hijos, con 4.7%. La familia reconstituida, formada por parejas con hijos de uniones
anteriores, que son un 3.8%. Las familias del mismo sexo, con 0.6%. Las familias
de co-residentes, con 4.1%.

Cada uno de los individuos de la familia porta elementos de la ecologia familiar
en la que le toca desarrollarse, lo que implica que ésta siga siendo un sistema social
que “define, transmite, cultiva normas y pautas socioculturales, reglas familiares,
escala de valores, sistemas de creencias y significados; fomenta determinadas figu-
ras identificatorias, cddigos de convivencia, tipos de relaciones y vinculos” (Lopez
Romo, 2012).

Abordar hoy en dia el tema de las familias, en particular con hijos jévenes,
implica reconocer un principio cientifico basico: la experiencia de vida familiar
dota a cada uno de sus integrantes de un capital social y cultural, que propone usar
la nocién “formas de vida familiar” propuesta por Del Fresno (2011: 19) a fin de
superar la concepcidn universal y sus contradicciones e insuficiencias de cara a las
diferentes experiencias de vida social familiar.

El sujeto social contemporaneo necesita reconocimiento, certidumbre y un
espacio donde solo él es el centro, y no se construye la sociedad, familia o comuni-
dad. Se hace familia para recuperar el Gnico concepto de comunidad. De ahi que
la estructura familiar viene enfrentando problemas muy particulares para confor-
marse de la forma en la que tradicionalmente lo hacia; esté la individualizacién,
que le resta a las personas identidad y en donde los lazos afectivos se vuelven ines-
tables y las relaciones fragiles.
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En una familia de clase media este horizonte estd cimentado en un sentido
aspiracional por el trabajo y el resto de sus condiciones de bienestar y calidad de
vida. La crisis permanente que genera inestabilidad por los cambios repentinos
de su entorno, hace que el espacio de la vida privada, el &mbito doméstico, sea
el lugar de refugio, de certidumbre y de seguridad. Pero en este escenario las
relaciones interpersonales también se vuelven una constante incertidumbre. El
punto de encuentro entre las personas estd en practicas asociadas al consumo
(Bauman, 2003: 9). A la vida social familiar se le ha asignado una serie de expec-
tativas (afecto, tranquilidad, seguridad, confort) que resuelven el caos del mundo
exterior.

COMUNICOLOGIA E INGENIERIA EN COMUNICACION SOCIAL:
MARCO DE OBSERVACION Y ACCION SOBRE FAMILIA, JOVENES
Y MEDIOS DIGITALES

La comunicologia ha construido un andamiaje conceptual que nos ayuda a inter-
pretar todo fenémeno de lo social. En primer orden se encuentran las cuatro
dimensiones comunicolégicas; en segundo orden se encuentran los sistemas de
informacion y los sistemas de comunicacién; y como tercer nivel se encuentran las
configuraciones comunicoldgicas de relacion de individuos con las dimensiones y
con los sistemas.

Las dimensiones comunicoldgicas

La base conceptual comunicolégica son las dimensiones de la expresion, la dimen-
sion de la difusidn, la dimension de la interaccion, la dimension de la estructura-
cién y la dimensién de la observacién, con los cuales lo social toma una primera
forma de lectura en su relacién con el espacio y con el tiempo (Galindo, 2007: 17).
La expresion, refiere a toda forma de configuracion de informacién que un sistema
social busca hacer visible en uno o varios actos de comunicar. La expresion se
asocia con lo que es visible discursivamente y es, en muchos de los casos, elemento
expresivo de una posible trama de relaciones de sentido y de significados de uno
o varios hechos de comunicacién. La nocién de difusién observa a los sistemas de



informacién como estructuras de informacién para canales y practicas de distribu-
cién de informacidn en un sistema, y asi busca poner en circulacidon una o varias
formas de expresion e informacién; hay informacién que circula, que es puesta en
tecnologias y formatos mediaticos.

La interaccién permite conocer un nivel y forma de relacién mayor entre ele-
mentos y sistemas de informacion, ya sea uno o varios sistemas de informacién.
Se puede hablar ya de una interaccién, en tanto los elementos de los sistemas de
informacion sostienen formas de interaccién con objetos bien definidos y claros en
la accién para una mutua afectacion, tratando de configurar sistemas de comuni-
cacién. Podemos decir que ésta refiere a las relaciones intersubjetivas, a sus com-
ponentes discursivos y sus universos simbdlicos.

La estructuracién, que es la interaccion entre sistemas de informacién y comu-
nicacién, configura a su vez una arquitectura de formas de interaccién entre sis-
temas de informacién y sistemas de comunicacién. Todo lo que sucede en estas
complejas interacciones, entre elementos y sus subsistemas, determina y es deter-
minante, estructura y es estructurante. En esta dimensién hay una relacién sisté-
mica compleja, en donde la dimensién difusién y la dimensién interaccién confi-
guran la dimensién de expresion. Es lo social que toma forma de comunicacién en
un diseno de vida estructurada.

El objeto cognitivo sustancial de las dimensiones comunicoldgicas de primer
orden es observar la comunicacién en sus diferentes formas de organizacién, tem-
porales y espaciales. Las dimensiones comunicolégicas de primer orden tienen una
composicién sistémica en actividad permanente, dirigiendo la mirada de analisis
del sistema “en el momento estable, en el momento inestable, y en el momento de
nueva estabilizacién” (Galindo, 2011a: 81), esto es en una representacién espacial,
en una representacién temporal y en dos procesos de cambio: la mirada de la visién
espacial a la temporal, y de una temporal a una espacial.

Los sistemas de informacion y de comunicacion

Desde el pensamiento sistémico sobre comunicacién se incorporan otros dos
elementos conceptuales centrales, en los cuales ya tenemos aplicada la nocién de
sistema, para pensar en sistemas sociales y comunicacidn: los sisternas de infor-
macion y los sistemas de comunicacién (Galindo, 2005, 2007, 2011b, 2012b).
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Un sistema de informacién es un conjunto de elementos organizados que
contienen elementos de sentido, a manera de datos o de esquemas de informa-
cién que, configurados a manera de informacion, cédigo y estructura, represen-
tan una visién especifica del mundo que instaura reglas y formas particulares en
el entorno.

Los sistemas de informacién se caracterizan por conformar formas fijas de
comportamientos, constituidos por programas de accién establecidos y con un
sistema de codigos complejo. Hay sistemas de informacidn que tiene mayor capa-
cidad de dominar el entorno que otros, en cuanto a su forma de hacer valer y
prevalecer esa particular visiéon del entorno.

Podemos decir que su capacidad prescriptiva es alta en funcién de otros sis-
temas de informacién menos poderosos, y la hegemonia de éstos hace que pre-
dominen mas que otros los sistemas de reglas y de operaciones en el conjunto
de hechos y acciones de un entorno especifico. De esta manera, los individuos
son portadores de estructuras de accidn y visién de los sistemas de informacion
dominantes, e interactian con uno o varios sistemas de informacion de diferente
orden y peso, unos mas dominantes que otros, y en tanto estdn de acuerdo con
la valoracién del entorno que define formas de interaccion y relacion entre las
dimensiones de difusién, reglas y formas de orden.

Los sistemas de comunicacién son procesos de sistemas de informacion de
caracter dialdgico. Los sistemas, ya sea dominantes o no, son capaces de entrar en
contacto con otros sistemas de informacién, por lo que la capacidad dominante de
algunos se ve afectada por interacciones y formas de colaboracién entre los indivi-
duos y sus sistemas de informacién.

Las prescripciones que establecen las reglas y formas de orden de los sistemas
de informacién son alteradas, transformadas, evolucionadas ante la conciencia de
necesidad de cambio. Algo nuevo esta en juego en términos de relaciones e inte-
racciones, lo que permite ver las reglas y formas de orden desde otra perspectiva
0, en su caso, de reconfigurarlas segin conviene a los individuos y los sistemas en
emergencia y de comunicacion.

Los sistemas de informacién, por tanto, pueden pasar a un nivel de confi-
guracién en donde la valoracidon del mundo se afecta para favorecer la comu-
nicacioén.



Las configuraciones comunicoldgicas
y la cibercultura

En este eje analitico se trabaja con la propuesta de cibercultura desarrollada y
aplicada por Jestis Galindo Caceres (2006), articulado a un modelo de observacién
comunicolégico en donde podemos explicar procesos, dinamicas, estados y prac-
ticas de comunicacién. La propuesta comprende los cinco tipos de relacién entre
individuos en un sistema o varios sistemas, y es el siguiente:

Contacto. Nivel minimo de relacién entre dos o mas individuos de un sistema
o sistemas. No hay ningan tipo de intencién y compromiso por las partes,
nada que busque modificar a alguno o algunos de los elementos o de los sis-
temas en juego.

Interaccion. Se trata de un nivel de relacién medio. Las acciones tienen una
intencionalidad que busca afectar a los elementos y a los sistemas en juego. Las
relaciones implican diferentes grados de intencién, compromiso y afectacion.
Podemos hablar aqui de un primer grado de comunicacién.

Conexion. Grado de relacién alto. Hay acuerdo entre los individuos. Se com-
parte la intencionalidad, el compromiso y se acepta alguna forma de afectacion
dentro de un espacio comin y una relacién. El nivel de comunicacién es medio.
Hay interés en sostener la interaccidn y pasar a un estado diferente, pero

no mas.

Vinculo. Grado de relacién alto. Supone un nivel de acuerdos altos en los que
se define, por las partes, la intencionalidad, el compromiso y las formas de
afectacion, por lo tanto hay un acuerdo por la sustentabilidad y continuidad de
la relacién en tiempo y espacio.

Enaccién. El entorno. Los sistemas y los individuos entran en una relacién
compleja de colaboracion en la configuracién de los compromisos y el entorno;
todos colaboran con un compromiso no necesariamente tacito, tampoco expli-
cito, y suceden transformaciones y cambios para bien del sistema.
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El razonamiento cientifico para observar la comunicacién desde este modelo es
estudiar a los individuos, su sistema o sus sistemas y las configuraciones de rela-
cion a partir de formas meméticas construidas en sistemas de informacién o, en su
caso, en sistemas de comunicacién, y asi pasar a un conocimiento predictivo que
nos permita conocer en dénde se puede intervenir, en dénde no, en qué aspectos
sistémicos, y en qué casos es preferible no acceder al sistema.

MODELOS COMUNICOLOGICOS DE PROGRAMAS NARRATIVOS
FAMILIARES Y LOS HIJOS JOVENES

El diagnéstico comunicoldgico es el elemento central de todo el programa meto-
dolégico en la Ingenieria en Comunicacién Social. El programa del diagnéstico
implica las operaciones analiticas en tres niveles, que son el Analisis del Programa
Narrativo Familiar (pNF), el Anélisis Comunicoldgico de los Programas Narrativos
Familiares y la Configuracién Comunicolégica Cibercultural.

Con ellos obtenemos los modelos comuniconémicos de familias de clase
media en el suburbio de Playas de Tijuana. Para la construccién de esta matriz
analitica partimos al PNF descrito anteriormente, o de la historia familiar en una
sintesis hecha con los elementos de programas narrativos, lo que le llamamos
Programa Narrativo Pragmatico Familiar (pNPF). Con ello tenemos una descrip-
cién de cémo un tipo de familia ejecut6 acciones de comunicacion, sintetizado
un paquete de cinco modelos basicos, los llamados modelos comunicoldgicos
familiares, que son el punto de referencia para el siguiente nivel analitico, el de
la configuracién comunicoldgica y la descripcién tipolégica comunicoldgica
de acuerdo con cada caso:

Modelo 1. En el caso del Modelo Comunicolégico de Familia con un Sistema
de Informacién de Dominacién (k-sip), la vida sistémica es mas simple en su
composicién y creatividad comunicacional, en tanto la vida de la familia esta
determinada por el funcionamiento de un Sistema de Informacién proveniente
del Programa Narrativo Dominante, que prevalece y domina a todas las accio-
nes en la vida social de la familia, y donde Gnicamente se han desarrollado
elementos de difusién y expresion en un mayor grado.



Modelo 2. El Modelo Comunicolégico de Familia con un Sistema de Informa-
cién de colaboracién (r-sic) implica acciones de la vida familiar que entran en
un nivel de creatividad mayor. El sistema de informacién entra en operacién
con posibilidad de cambios y ajustes, como arreglos, acuerdos y acomodos,
para que el programa narrativo dominante pueda ser llevado de una manera
menos costosa, en relacion con la energia de las formas de vida familiar de este
modelo.

Modelo 3. Familia con un sistema de informacion de dominacién y un sistema
de comunicacién emergente (F-sipysc). Cuenta con sistemas de informacién y
un sistema de comunicacion. Este modelo de vida familiar tiene un sistema de
informacién altamente prescriptivo, dominante por el programa narrativo, pero
hay cierto nivel de conciliacién para que los sistemas de informacién puedan
ser afectados, y padres e hijos pueden suscitar un sistema de comunicacién de
la forma de vida familiar donde los miembros entran en un grado diferente
de relacién y accion sobre lo que prescribe el programa narrativo dominante.

Modelo 4. Es un modelo de familia con un sistema de informacién de cola-
boracién y un sistema de comunicacién emergente (F-sicysc). La vida fami-
liar es un sistema mas dindmico. El programa narrativo dominante es sélo un
marco prescriptivo, pero no determinante. Los sistemas de informacion entran
en colaboracién para construir una forma de vida familiar mayormente con-
sensuada y pactada para su mejor dinamismo, lo cual acarrea la formacion
de un sistema de comunicacion méas desarrollado y disefiado por los acuerdos
establecidos sobre cémo realizar la vida familiar.

Modelo 5. Familia con un sistema de informacion de colaboraciéon y con un
sistema de comunicacién de colaboracion (F-sicyscc). Se trata de un modelo
de vida familiar donde los sistemas de informacidn estdn en estrecha relacion
y afectacion; el programa narrativo dominante sélo es un escenario donde son
posibles las transformaciones por el bien sistémico, y se ponen en juego estos
sistemas de informacidn, para construir la posibilidad de cambio ante el desa-
rrollo de la forma de vida familiar, de tal manera que el sistema de comunica-
cién esta disenado para abrir espacio a nuevas y creativas formas de accién en
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la vida de la familia, donde padres e hijos pueden generar un espacio de vida
familiar mas constructivo que prescriptivo.

Con estos cinco modelos concluimos lo siguiente. Comunicolégicamente
hablando, la vida familiar y los hijos jévenes son practicas que tienden a estar
predeterminadas por el programa narrativo dominante, el cual se desarrolla con
sistemas de informacién dominantes. Los sistemas de comunicacién aparecen y
se desarrollan para realizar el PND, de manera predominante. La vida familiar
queda disefiada para hacer una familia tradicional, muy poco hacia lo no tradi-
cional o emergente. La comunicacién llega, en su estado mas desarrollado, en la
dimensién interaccién.

Las familias tienen una relacion mas interactiva para poner en marcha la pres-
cripcién del pND, el cual se realiza, aunque con los acomodos necesarios para cum-
plirlo.

Hay un espacio de separacion entre las pautas, reglas y patrones mas legitima-
dos, la vida de todos los dias y su caracter contingente. Son pocos los casos que
buscan alternativas en un escenario de vida social tradicional. Las configuraciones
comunicolégicas de dominacién-difusién parecen constreiiir la vida social, que es
en donde se ubican las familias del tipo 1. Las familias tipo 3 y 4, que estdn en una
configuracién més de interaccién-colaboracién parecen las ideales y posibles, cer-
canas al modelo 5 de nuestra tipologia. En formas de vida social de comunidad, en
tanto no tenemos vida social de comunidad no hay sistemas de comunicacién que
articulen a las familias, si entendemos a la comunidad en el sentido de convivencia
y negociacion.

La familia pasa a un nivel de complejidad que forma béasicamente tres sub-
sistemas que entran en relacidn, y en donde se van construyendo situaciones
que buscan un equilibrio, para lo cual se presentan situaciones encadenadas de
tensiones. No hay equilibrio, o por lo menos la biisqueda de éste, si no hay ten-
sién en el sistema familiar que mantiene en funcionamiento al sistema. El asunto
de la vida social comunicacional de la familia se da en la realizacién del pacto y
compromiso matrimonial o de pareja, y en el cual se supone que hay un acuerdo
implicito, regularmente nunca explicito, sobre la idea de familia y sus correspon-
dientes sistemas de informacion y la relacion con el programa narrativo domi-
nante.



El programa narrativo dominante es un macrosistema de informacién, con
una capacidad prescriptiva de la vida social, en donde las familias se forman y se
desenvuelven como acuerdo implicito. El sistema de comunicacién funciona como
un articulador de la vida social, permite tejer vida social, vida familiar y vida gru-
pal. En los casos que hemos analizado, cuando se presentan sistemas de comuni-
cacién vemos que hay procesos de rearticulacién al pND. En los casos de sistemas
de informacién de dominacién sélo es llevar el PND, ajustarse lo mejor posible a las
interdicciones, con costos altos para la vida social de comunidad.

INGENIERIA EN COMUNICACION SOCIAL DE LA FAMILIA,
JOVENES Y MEDIOS DIGITALES

Medios digitales, ecologia medidtica: un cambio de paradigma

Neil Postman y Lance Strate son los precursores de la nocién de ecologia de los
medios, como herencia del pensamiento macluhiano. La ecologia mediética (o
media ecology) es mas que una analogia de la concepcidén bioldgica, se refiere al
estudio de los medios como ambientes socioculturales, donde sus actores viven y
desempenan roles, y trata de comprender, en lo fundamental, las relaciones e inte-
racciones que se crean entre todos y cada uno de los elementos del ecosistema al
cual pertenecen; esto le da un giro a las perspectivas del determinismo tecnolégico
y tecnologicistas, y dirige el sentido hacia una nueva percepcién de los medios
comunicativos como atmdsferas socioculturales complejas.

Postman sostiene que el cambio tecnolégico “no es aditivo sino ecolégico”, esto
es, un medio —y desde luego sus contenidos, sus audiencias y prosumidores, asi
como su caracter institucional y comercial- que sostiene una relacion de impli-
cacion en los universos simbdlicos en los que se usa y apropia, de tal manera que
todos los elementos —simbdlicos— que componen un sistema social son trastoca-
dos, afectados y transformados.

La llegada de un nuevo medio trae consigo un sinndmero de cambios, tanto
positivos como negativos, y a nivel macro como a nivel micro, en donde se apro-
pian e interpretan. Internet y los medios digitales son factor importante en la vida
social, en nativos y migrantes digitales que se lo han apropiado, y con ello se ha
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creado un complejo proceso ecoldgico que asume un cambio en la idea sobre el
actor que se relaciona con estos: de considerarlo un receptor pasivo y sometido
a la influencia de los mensajes, se ha pasado a crear la nocidén de actor activo y
selectivo en relacién con los contenidos (Jensen y Rosengren, 1997; Levy y Win-
dahal, 1985).

Bajo el paradigma ecoldgico, el actor social tiene un rol diferente, y es enten-
dido como prosumidor, nocién de origen inglés que articula las palabras producer y
consumer, y que se refiere a que el receptor, la audiencia o el consumidor asumen
simultaneamente los roles de productor-creador y consumidor de contenidos.

Desde la misma propuesta de la ecologia de los medios, Jenkins propone la
convergencia cultural, que describe cdmo el flujo de contenidos, a través de mal-
tiples plataformas mediaticas, y la cooperacién entre mdaltiples industrias media-
ticas, crea un complejo comportamiento migratorio de las audiencias mediaticas,
dispuestas a ir a cualquier parte en busca del tipo de contenido deseado, de expe-
riencias, entretenimiento e informacionales (Jenkins, 20006).

Las nuevas generaciones han desarrollado de manera més eficiente esta capa-
cidad de desempefiar mdltiples roles y poseer habilidades conjugadas, en tanto
que los aprendizajes que demanda la interaccién mdvil (a través de la telefonia
movil y las tabletas, principalmente) responden a las necesidades del entorno —maés
dindmico, rizomatico y acelerado— que experimentan los actores que usan medios
digitales y los han incorporado a sus habitos cotidianos.

Familia, jovenes, medios digitales y entornos sistémicos

La nocién de comuniconomia es un elemento metodolégico central del diagndstico
de la Ingenieria en Comunicacién Social que pretende ser un esquema de precision
y sintesis del analisis de programas narrativos familiares, del anélisis comunico-
l16gico de los programas narrativos familiares y del andlisis de la configuracién
cibercultural de familias de clase media en Playas de Tijuana.

El protocolo de la comuniconomia tiene una vocacién de estandarizar proble-
mas y tener un marco de soluciones sintetizados en modelos que se elaboran como
tipos, esto es, se tipifican situaciones de la vida social y comunicacional, y se cons-
truyen como problemas prototipicos para tener protocolos de soluciones. En este
sentido, el diagnéstico tiene una importancia en el esquema de trabajo de la Inge-



nierfa en Comunicacién Social, y asi, observar la realidad social y comunicacional
como espacio de posibles soluciones en condiciones y circunstancias previamente
estudiadas, es resultado de las tensiones y tendencias de la vida social observada.

Tipo comuniconémico de familia tradicional cerrada

Es sintetizada en una familia con desarrollo de vida familiar tradicional centrada
en el cumplimiento del programa narrativo dominante, sin cambios pero con
muchos ajustes en el programa narrativo pragmaético. Comunicolégicamente esta
constituida por un sistema de informacién de dominacién, en donde no hay sis-
tema de comunicacién y cuenta con escasos elementos de colaboracién entre otros
sistemas de informacién, Su configuracién cibercultural es de interaccién en un
nivel basico. Los medios digitales aparecen como amenaza para desestructurar el
sistema familiar. Los padres entran en conflicto con los hijos jévenes en relacién a
usos, que es alto por parte de los jovenes.

Tipo comunicondémico de familia tradicional abierta

Sintetizada en una familia con un desarrollo de vida familiar tradicional dedicada
a seguir el programa narrativo dominante, abierta a algunos cambios y con pocos
ajustes en el programa narrativo pragmatico, comunicolégicamente constituida
bajo un sistema de informacién de colaboracion sin sistema de comunicacion, y
cuenta con elementos de colaboracién con otros sistemas de informacion. Su con-
figuracion cibercultural es de interaccion mas desarrollada. Los medios digitales
se encuentran en la percepcién de dos polos, como amenaza o como ayudante del
programa narrativo familiar. El uso es de alto a moderado por parte de padres e
hijos jovenes. Hay elementos donde los medios digitales aparecen en un esquema
aspiracional, lo que genera estado de confusién, mientras se van incorporando a
dinamicas cotidianas.

Tipo comuniconémico de familia tradicional emergente

Sintetizada con un desarrollo de vida familiar tradicional emergente que sigue
el programa narrativo dominante con cierto éxito, pero estéd abierto a cambios y

179



180

transformaciones de la vida social que favorecen el programa narrativo pragmatico.
Comunicolégicamente constituida por un sistema de informacién de dominacién y
un sistema de comunicacion emergente, cuenta con elementos de colaboracién con
otros sistemas de informacién. Su configuracién cibercultural es la interaccién
con elementos de conexidn.

Tipo comuniconémico de familia alterna emergente

Sintetizada con un desarrollo de vida familiar emergente, sigue algunos patrones
del programa narrativo dominante, pero cambia y se reconfigura en el desarro-
llo del programa narrativo pragmatico segin transformaciones de la vida social.
Comunicoldgicamente constituida por un sistema de informacién de colaboracion
y un sistema de comunicacién emergente, que tiene elementos de colaboracién con
otros sistemas de informacién, y su configuracion cibercultural es de interaccion
con elementos de conexién y de vinculo. Este tipo de sistema familiar acepta y
asume capacidades de los medios digitales en el hogar. Hay una percepcién menos
conflictiva hacia su uso, la idea de amenaza es casi nula y en tiempo y forma es
similar entre hijos jévenes y padres. Un elemento importante es que los medios
digitales se asumen en un modelo plenamente aspiracional y, en muchos sentidos,
de carécter educativo.

Tipo comuniconémico de familia alterno posible

Sintetizada en un desarrollo de vida familiar que se realiza cercano al programa
narrativo dominante, que se construye en los cambios y transformaciones de la
vida social que favorecen al programa narrativo pragmatico. Comunicoldgica-
mente constituida por un sistema de informacion de colaboracion y con un sistema
de comunicacién de colaboracién. Hay colaboracién con otros sistemas de infor-
macion, su configuracioén cibercultural es de interaccién con elementos de cone-
xi6n y de vinculo. Los medios digitales son parte fundamental del equipamiento
doméstico, no hay conflicto en los usos y practicas, padres e hijos jévenes asumen
su cardcter practico, pero no necesariamente central para la interaccién del sistema
familiar.



Si bien los modelos permiten observar formas sistémicas de interpretacién y
uso de los medios digitales, dado que son emergentes los aspectos que permiten
construir relaciones familiares de vinculos profundos y enactivas, pero no son fre-
cuentes, estos regularmente aparecen como un elemento de alteracién sistémica. El
programa narrativo pragmatico se obtiene de diversas fuentes y resuelve situacio-
nes, pero no ayuda sistémicamente. En este sentido, la aparicién de medios digitales
representa un elemento de clara confusién que se va asimilando, pero no compren-
diendo. El modelo de familia que se sigue reproduciendo viene de un sistema de
informacién que configura sistemas de informacién altamente prescriptivos: como
debe ser una familia y cuéles son los elementos que la afectan o pueden perturbar
en su fin sistémico. La figura de vinculo es escasa, la vida social familiar se reduce a
hacer ajustes y los usos de medios digitales aparecen de manera importante.

Los elementos de sistemas de comunicacién pueden ayudar a incentivar accio-
nes de compromiso en comunidad y desarrollar vinculos y escenarios enactivos
en un entorno de usos de medios digitales, ya sea interviniendo o acompanando
el modelo tradicional, o apoyando a replantearlo segtin necesidades del sistema
familiar. La figura de familia de clase media es todavia tradicional, un espacio de
sistema de informacion-dominacién, sin desarrollo del vinculo y la enaccién, con
conflictos y problemas ante un mundo que emerge y cambia.

Los cinco modelos comuniconémicos hacen visible cémo el nivel macrosocial,
mesosocial y microsocial tejen una sociedad con individuos y cada vez menos gru-
pos, y los medios digitales son un desarrollador de este escenario.

La familia y los jovenes ven a los medios digitales de manera aspiracional, son
lo que da acceso a un nivel socioeconémico maés alto; sin embargo, no hay claridad
sobre qué tipo de aprendizaje se produce en esa interaccién y como se benefician
los hijos con ella. Los padres (mayoria de entre 25 a 35 anos) experimentan una
sensacién de confusién y contradiccidn, creen que es bueno que los nifos estén
conectados, pero imponen reglas o restricciones (por miedos) cuando ellos son
los “hiperconectados”. Los padres de familia creen en la necesidad de fomentar
un tiempo y espacio familiar compartido que no se cumple del todo. El espacio
social familiar est4 en tension entre la vida grupal e individual, los medios digitales
potencian esta forma de generar vida social constructiva y los hijos practican méas
estas formas sociales que los padres.
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A MODO DE CONCLUSION

La Ingenieria en Comunicacion Social tiene como vocacion acompafar y contri-
buir en el desarrollo de mejores niveles de bienestar. Su oficio es observar sistema-
ticamente los sintomas a partir de mapas situacionales concretos, con el objetivo
de detectar problemas y disenar soluciones. La guia del trabajo de intervencién se
conduce bajo el programa operativo sobre como es que la puesta en comin de sus
individuos une o separa, y de qué manera lo hace en la vida social de un grupo.

El trabajo de diagnéstico presentado ha tenido dos fases. En primer orden se
observaron y detectaron trayectorias de los sistemas sociales objeto de la inter-
vencion. Identificar los sistemas de informacién y de comunicacién del presente
al pasado, ha permitido obtener las trayectorias de comportamiento de formas de
vida familiar y las tendencias de cémo cada tipo de familia configura patrones
de interaccion. El segundo momento corresponde al trabajo de mirar hacia el
futuro, que es la proyeccion de tendencias con el objetivo de prever posibles cursos
de accién social hacia los que se puede mover el sistema social, en este caso, pre-
guntarse cOmo en cada tipo de familia la presencia disruptiva de medios digitales
afecta algo y como sucede esto.

En el caso de estudio de familias de clase media y medios digitales, con las
formas de interaccién por tipo de familia, se trata de comprender cémo el pro-
grama narrativo dominante, centrado en un modelo prescriptivo y determinante
en opciones creativas de vida social, se resuelve pragmaticamente con lo que Ila-
mamos programa narrativo pragmatico, que muestra cémo los miembros de cada
tipo de familia ejecutan el guidn social, lo que implica hacer ajustes y correcciones
en un tejido de vida social que se ve afectado en sus interacciones por los medios
digitales.

Con lo anterior, la apuesta de tecnologias de intervencién desde la Ingenieria,
en el caso de familias y medios digitales, va en dos sentidos: @) que no los separen
cada vez mas las practicas y usos de medios digitales, y b) ayudar a estar juntos
en varias practicas para que logren mejores niveles de bienestar, con o sin medios
digitales como mediadores de las interacciones. Esta seria la propuesta macro, o la
hipdtesis general de nuestra propuesta.

El contexto de las familias en México es de comunidad de informacion, desde
nuestro punto de vista. La tendencia, a partir de la presencia cada vez mayor de



medios digitales que median las interacciones familiares, podria ser de sociedades
de comunicacién, fips que supone la creacidon de comunidades de comunicacién, y
los medios digitales aparecen como un elemento constructivo, si asi se le quiere ver
y proponer, mas que amenaza para el fin sistémico de los tipos de familia.
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EpriLOGO

Ao largo de la presente obra hemos hecho un recorrido a través de dos vertientes
de trabajos que exploran el lugar de la antropologia y sus nexos con otros cam-
pos disciplinares. Esta es una meta de dificil alcance, pero siempre provocativa.
Construir puentes comunicativos que hagan dialogar a distintos enfoques y mar-
cos cientificos es siempre un reto. Esta ha sido una empresa anhelada por largo
tiempo en las ciencias sociales, a lo largo de todo el siglo xx y hasta el momento
actual. Entre las diversas arenas del conocimiento social existen fronteras tacitas
que muchas veces es dificil desmontar. Los trabajos reunidos en este libro convo-
caron a un grupo de investigadores latinoamericanos que, desde distintas latitudes,
buscaron reflexionar desde sus propias experiencias de investigacion dos temas
importantes que resaltan actualmente: la construccién de marcos transdiscipli-
nares del conocimiento y el papel que en ellos juega la comunicacién y la cultura.

La primera parte del libro exploré nuevas figuras tematicas en la investigacion
antropoldgica, asi como también se detuvo a pensar algunas perspectivas clasicas
que podrian ayudar para avanzar en esa direccion. En la segunda parte del libro
abordamos algunas miradas para pensar la comunicacién y los procesos trans-
disciplinares. Aunque cada uno de los trabajos tiene sus propias especificidades,
en todos ellos hay una preocupacién por explorar teméticas y metodologias que
encaucen nuevas formas para pensar el reto de producir conocimiento colaborativo
y transdisciplinar. Ambos aspectos no cierran lo complejo y amplio de la discusién
hacia lo transdisciplinar, pero son un principio que nos permite visualizar pre-
guntas relevantes que, esperamos, sean una semilla que posibilite germinar otros
trabajos mas adelante y poder seguir en el camino.

Reunir a investigadores de distintas regiones de Latinoamérica para pensar
estas cuestiones, es un propdsito central que inspird la produccién de este libro.
El reto que nos proponemos ahora es seguir avanzando en esa direccidn, vincu-
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lar tanto la discusién epistemolégica como el trabajo imaginativo y creativo. La
creacién de redes de conocimiento es un primer punto de partida para intercam-
biar experiencias de trabajo y para suscitar mayor reflexién. Ambitos como las
ciudades, la ciudadanizacién, la familia, la infancia y la segregacién, son temas
relevantes en la agenda de discusion y que aqui fueron delineados por algunos de
los autores que participan en este libro. Esperamos que sus contribuciones puedan
aportar nuevas vias de discusién tedrica y metodolégica para fomentar el desarro-
llo de trabajos futuros.
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